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1 Kurzinformationen zum Akkreditierungsverfahren

Information zur antragstellenden Einrichtung

Antragstellende Einrichtung

Gustav Mahler Privatuniversitat fir Musik (GMPU)

Standort der Einrichtung

Klagenfurt

Rechtsform Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
Erstakkreditierung 26.06.2019
Anzahl der Studierenden ca. 300
« Instrumental- und Gesangspadagogik (Bachelor)
Akredterte Studienginge || rumental, und Sesangspidagogk (Haster)
« Musikalische Auffihrungskunst (Master)

Die antragstellende Einrichtung reichte am 19.09.2024 den Akkreditierungsantrag ein.
Mit Beschluss vom 12.12.2024, 31.01.2025 und 17.02.2025 bestellte das Board der AQ Austria
folgende Gutachter*innen:

Dr. Hanja Blendin

Funktion und Institution

Stellvertretende Leiterin der
Stelle Akkreditierung und
Qualitatsentwicklung, Zircher
Hochschule der Kiinste

Kompetenzfeld

Qualifikation im Bereich
Qualitatsmanagement

Prof. Dr. Mirjam
Boggasch

Rektorin der Hochschule fir
Klinste Bremen

Leitungserfahrung und
wissenschaftliche Qualifikation im
Fachbereich Musikpadagogik

Prof. Dr. Fabian
Kolb

Professor flir Historische
Musikwissenschaft und Dekan
Fachbereich 2, Hochschule fur
Musik und Darstellende Kunst
Frankfurt

wissenschaftliche Qualifikation im
Fachbereich Musikwissenschaften

Sarah Machaé, BA

Studentin Musik und Kunst
Privatuniversitat der Stadt
Wien (MUK), Instrumental- und
Gesangspdadagogik Jazz
Gesang (BA)

facheinschléagige Berufstatigkeit
im Bereich Gesang und
studentische Erfahrung im
Fachbereich Instrumental- und
Gesangspdadagogik

Prof. Claudia
Schmidt-Krahmer

Prorektorin (2019-2023),
kommissarische Rektorin
(2023-2024), Professorin flr
Gesang, Carl Maria von Weber
Dresden

Leitungserfahrung und
facheinschlagige Berufstatigkeit
im Bereich Gesangspéadagogik
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Am 08.04.2025 und 09.04.2025 fand ein Vor-Ort-Besuch in den R&umlichkeiten der
antragstellenden Einrichtung am Standort Klagenfurt statt.

2 Begutachtung und Beurteilung anhand der
Beurteilungskriterien der PU-AkkVO 2021

2.1 § 16 Abs. 1: Profil und Ziele

Die Privathochschule hat ein institutionelles Profil festgelegt und leitet daraus Ziele fir ihre
Tatigkeiten ab. Die Privathochschule gewdhrleistet dabei die Einhaltung akademischer
Standards, zu diesen gehoren:

1. die Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre und/oder die Freiheit des kiinstlerischen
Schaffens und der Vermittlung von Kunst und ihrer Lehre;

2. die Verbindung von Forschung und Lehre;

3. die Vielfalt wissenschaftlicher und kinstlerischer Theorien, Methoden und
Lehrmeinungen.

Mit dem flur Ka&rnten bedeutsamen, 2019 vollzogenen Schritt der Grindung einer
Privatuniversitat flir Musik des Landes Karnten und mit der Einrichtung akademischer Bachelor-
und Masterstudiengange der Instrumental- und Gesangspadagogik (IGP) sowie der
Musikalischen Auffiihrungskunst (MAK) hat die Gustav Mahler Privatuniversitdt (GMPU) nicht
nur den formalrechtlichen Meilenstein gelegt fiir Studierende der Musik Karntens und seiner
traditionellen Einzugsgebiete im Alpe-Adria-Raum (im Hinblick auf die Studiendurchlassigkeit,
Studienmobilitat und Employability), sondern auch die Basis zur Steigerung der nationalen,
interregionalen und internationalen Vernetzungs- und Kooperationsfahigkeit der héheren
Musikausbildung Karntens durch die Studiengdange und Lehrgénge in kinstlerisch-padagogisch-
wissenschaftlicher Ausrichtung in den Studienbereichen Musikalische Auffiihrungskunst (MAK)
und Interdisziplindare Musikpdadagogik (IMP). Als intendierte Ergebnisse ihres Griindungs- und
Hochschulentwicklungsprozesses benennt die GMPU in ihrem Antrag auf Verldangerung der
institutionellen Akkreditierung die Implementierung von Wissenschaft, Forschung und
Qualitatssicherung. So hat die GMPU mit ihrer Griindung ihr institutionelles Profil festgelegt
sowie im Zeitraum nach der Erstakkreditierung weiter gescharft und daraus ihre Ziele fir ihre
Hochschulentwicklung abgeleitet  und im Entwicklungsplan fir die zweite
Akkreditierungsperiode ausfiihrlich dargelegt.

In Bezug auf ihre Namensgebung verweist die GMPU in ihren Antragsunterlagen auf Gustav
Mahlers Kunstverstdndnis als Ausgangspunkt ihrer Entwicklungsidentitdt zugunsten der
»Entfaltung und Reifung von Studierenden in Kunst/EEK (Entwicklung und ErschlieBung der
Kinste), Padagogik und Wissenschaft" und ihres Bekenntnisses zur ,Tradition und Innovation
in Forschung, Lehre, Musikpraxis, Wissenschaft und Kunst®. Deutlich spurbar fir die
Gutachter*innen beim Vor-Ort-Besuch war das Bekenntnis der GMPU Uber alle Statusgruppen
hinweg zur ambitionierten ,Mission: 360° Musik", zu einer offenen, von Vielfalt, Internationalitat
und Diversitdat gepragten kreativen Gemeinschaft, zu einem universitaren Umfeld, in dem
Studierende, Lehrende, Kunstler*innen, Wissenschaftler*innen und
Verwaltungsmitarbeiter*innen ,wertschatzend, partnerschaftlich und offen miteinander
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umgehen" und in ,Kunst, Lehre und Forschung Wege gehen, die sich der Offenheit verpflichten™
sowie zu der im Leitbild verankerten zentralen Aufgabe, klinstlerische Talente professionell zu
fordern, um ihnen ,klnstlerisch, péddagogisch und wissenschaftlich qualifizierte Perspektiven in
Bericksichtigung der musikalischen Berufsfelder zu erdéffnen®.

Durch die Antragsunterlagen und die Gesprache beim Vor-Ort-Besuch mit der Hochschulleitung,
den Institutsvertreter*innen, dem Lehr- und Forschungspersonal, den Vertreter*innen des
nichtwissenschaftliches Personals, dem Landeshauptmann als Vorsitzendem des
Universitatsrats sowie einem weiteren Mitglied des Universitatsrats konnten sich die
Gutachter*innen davon Uberzeugen, dass die GMPU die Einhaltung akademischer Standards
gewahrleistet und zugleich um Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung bestrebt ist. Dieser
Eindruck hat sich auch beim Rundgang (Bibliothek, Unterrichtsrdume, Verwaltungsraume, Séale)
mit Einblick in die kinstlerischen, klinstlerisch-padagogischen, klinstlerisch-wissenschaftlichen
sowie wissenschaftlichen (Forschungs-)Projekte und in die Lehre an der GMPU bestatigt.

GemaB ihrer Satzung (§ 2 Abs. 1) wird die GMPU auf Basis der leitenden Grundsatze Freiheit
der Wissenschaft und ihrer Lehre, Freiheit des kilinstlerischen Schaffens, der Entwicklung und
der ErschlieBung der Kiinste sowie der Vermittlung von Kunst und ihrer Lehre, der Verbindung
von Forschung und Lehre und der Vielfalt wissenschaftlicher und kinstlerischer Theorien,
Methoden und Lehrmeinungen gefiihrt. Dariber hinaus sind in der Satzung (§ 22) als Aufgaben
des Gremiums Forschung-Lehre-Praxis (FOLEP) definiert, (Uber Forschung/EEK,
forschungsgeleitete Lehre und den Transfer von Forschungserkenntnissen in Studium und
Praxis zu beraten und den Einrichtungen der GMPU Empfehlungen hinsichtlich dieser
Themenbereiche zu lGbermitteln.

In ihrem Antrag sowie wahrend des Vor-Ort-Besuchs unterstrichen die Vertreter*innen der
GMPU ihre institutionelle Schwerpunktentwicklung zur kinstlerischen Forschung (Artistic
Research) und hoben dabei hervor, mit diesem interdisziplinaren Forschungszweig mit
kUnstlerisch-wissenschaftlicher  Methodik einen ,umfassenden und differenzierten
Erkenntnishorizont zu er6ffnen®, der entsprechend den Zielsetzungen kilinstlerischer Forschung
.uber die Musik hinausgeht" und ,allgemeine menschliche Fragestellungen, Themen und
Problemstellungen berthrt" und dabei ,Kunst und Leben zusammenfihrt".

Der Fokus von kinstlerischer Forschung (Artistic Research) liegt an der GMPU auf der eigenen
Kunstpraxis, wobei das klinstlerische Schaffen ,methodologisch als Vehikel™ fungiert, durch das
neues Wissen und neue Erkenntnisse gewonnen werden kénnen.

Entsprechend der mit dem Universitatsrat und der Bildungspolitik des Landes Karnten
vereinbarten universitaren Entwicklungsausrichtung an der GMPU sind die beantragten
Forschungsschwerpunkte im geplanten kilinstlerischen Doktoratsstudium an der GMPU die drei
Bereiche Musikalische Auffihrungskunst, Komposition sowie Klang und Intermedia.

Im Rahmen eines angestrebten Habilitationsverfahrens sind als wissenschaftliche
Habilitationsfacher - angelehnt an die Forschungsdisziplinen der GMPU - Ethnomusikologie
(z. B. transkulturelle Praktiken und Asthetiken, Klangtaxonomien und Klangarchive,
Dekolonialisierung), Angewandte Musikwissenschaft (z. B. Forschung zu Kinstler*innen und
Publikum, Live-Performance, zum Erleben von Musik) und Musikpadagogik (z. B. Forschung zu
musizierpadagogischer Praxis und schulischem Musikunterricht, Jazzpadagogik,
Chorpadagogik, Philosophy of Music Education, Mentoring, GroBgruppenunterricht,
Improvisation, Motivation, Praxisphasen in der Lehramtsausbildung), als kinstlerisch-
wissenschaftliche Habilitationsfacher Artistic Research und Musiktheorie sowie als kinstlerische
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Habilitationsfacher die zentralen kinstlerischen Facher im Studiengang ,Musikalische
Auffihrungskunst® sowie die kinstlerischen Facher Klang und Intermedia sowie Angewandte
Komposition angestrebt.

Hervorzuheben ist aus Sicht der Gutachter*innen die nach einstimmigem Beschluss des
Universitatsrats erfolgte Modifizierung und Einrichtung des Vizerektorats fiir Kunst und EEK mit
den Schwerpunktthemen EEK, Férderung der Kinstler*innenpersénlichkeiten, Kinstlerische
Forschung (AR), Doktoratsentwicklung, Third Mission und MAK-Profilierung im Rahmen der
Weiterentwicklung des Forschungsumfeldes, der Forschungsschwerpunkte der kinstlerischen
Forschung und der Prazisierung der Herleitung dieser strukturellen Entwicklung aus dem
Kernbereich ,Kunst®, womit die GMPU sowohl den gesetzlichen Auftrag von ,Entwicklung und
ErschlieBung der Kinste (EEK)" als auch ihre Schwerpunktsetzung der ,Kinstlerischen
Forschung™ mit dem grundlegenden Ziel unterstreicht, neues Wissen und Verstdndnis durch
einen klnstlerisch-kreativen Prozess zu erzeugen.

Die in den Antragsunterlagen ausfihrlich dokumentierten und sorgféltig zusammengestellten
sowie in den Gesprdachen vor Ort bestdtigten und auch anhand konkreter Beispiele durch
Vertreter*innen der Lehre, Verwaltung und Hochschulleitung sowie insbesondere auch der
Studierendenschaft naher erlduterten bzw. verifizierten Profil- und Zielsetzungen, lassen aus
Sicht der Gutachter*innen klar erkennbar werden, dass die GMPU mit ihrer Grindung als
Privatuniversitat fuir Musik des Landes Kdrnten und mit der Einrichtung ihrer akademischen
Bachelor- und Masterstudiengdnge sowie des geplanten Doktoratsstudiengangs ein addquates
institutionelles Profil festgelegt und dieses, zunehmend mit Blick auf kinstlerisch-
wissenschaftliche Forschung, weiter gescharft hat sowie ihre Zielsetzungen - unter Einhaltung
akademischer Standards einerseits sowie andererseits stets auch gesellschaftliche,
berufspraxisrelevante und hochschulpolitische regionale, nationale und internationale
Entwicklungen reflektierend - sorgféltig und bewusst ableitet und (weiter)entwickelt.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

2.2 § 16 Abs. 2: Entwicklungsplanung

Im Antrag auf Verldangerung der institutionellen Akkreditierung ist dargelegt, welche
Anpassungen in der Entwicklungsplanung in der vorangegangenen Akkreditierungsperiode
vorgenommen wurden und welche Schwerpunkte filir die ersten sechs Jahre ab
Verlangerung der institutionellen Akkreditierung gesetzt werden.

a. Die Privathochschule stellt dar, wie auf Grund eines etablierten Prozesses eine
regelmé&Bige Uberpriifung der Zielerreichung erfolgt ist und

b. mit welchen vorgesehenen MaBnahmen und dafiir notwendigen Ressourcen die fiir den
zukilnftigen Akkreditierungszeitraum festlegten Ziele in den Bereichen:

i. Lehre und Forschung und/oder Entwicklung und ErschlieBung der Klnste;
ii. strukturelle und inhaltliche Entwicklungsplanungen;
iii. Aussagen zur Personalplanung;
iv. MaBnahmen zur Gleichstellung aller Geschlechter;
v. MaBnahmen zur Forderung des wissenschaftlichen und wissenschaftlich-
klnstlerischen Nachwuchses an Privatuniversitdaten sowie
vi. Weiterentwicklung des Qualitatsmanagementsystems

erreicht werden kénnen.
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Ein aktualisierter Entwicklungsplan ist dem Antrag auf Verlangerung der institutionellen
Akkreditierung beizulegen. Nach einer ununterbrochenen Akkreditierungsdauer von zwoélf
Jahren kann eine Privathochschule eine Verlangerung der institutionellen Akkreditierung fur
einen Zeitraum von sechs bis zwdlf Jahren beantragen. Im Antrag muss der
Antragszeitraum dargelegt und der Entwicklungsplan fiur diesen beantragten Zeitraum
beigelegt werden.

Dem Antrag auf Verldangerung der institutionellen Akkreditierung ist ein aktualisierter,
Uberzeugend gestalteter Entwicklungsplan fir die zweite Akkreditierungsperiode beigegeben,
der schlussig auf der vorangegangenen Akkreditierungsperiode aufbaut und fir die zweite
Akkreditierungsperiode bis 2031 in differenzierter und plausibler Weise die inhaltlichen,
strategischen und operativen MaBnahmen einer gezielten Weiterentwicklung darlegt. Im
Einzelnen gliedert sich der Entwicklungsplan - nach einem Vorwort - in die Bereiche Studium
und Lehre, Forschung/EEK, Organisation und Struktur, Personal, MaBnahmen zur Gleichstellung
aller Geschlechter, Nachwuchsférderung sowie Qualitdtsmanagement, ergdnzt um ein
Organigramm der GMPU. Beim Vor-Ort-Besuch konnten sich die Gutachter*innen vergewissern,
dass der Entwicklungsplan konsistent mit Profil und Zielsetzungen der Institution Gbereinstimmt
und in hohem MaBe von allen Statusgruppen, Organisationseinheiten und Gremien der GMPU
getragen sowie vom Eigentimer (Land Karnten, vertreten durch den Landeshauptmann)
entsprechend untermauert und geférdert wird. Die finanziellen und budgetdren Implikationen
und Voraussetzungen sind durchwegs bericksichtigt und glaubhaft dargelegt.

a. Die in den Bereichen Governance und Qualitditsmanagement verankerten Prozesse einer
regelmaBigen strukturierten und systematischen Uberprifung der Zielerreichung des
Entwicklungsplans sind an der GMPU fest implementiert und werden separat auch in einem
eigenen Qualitatshandbuch detailliert dargelegt. Sie entsprechen aus gutachterlicher Sicht
durchwegs den Ublichen Standards und erweisen sich als zeitgemaB, gut austariert und
tragfahig. Es sind klare Verantwortlichkeiten definiert und regelmé&Bige Uberprifungszyklen mit
einem kontinuierlichen Monitoring sowie Berichts- und Dokumentationswesen etabliert.

b. Die Profilierungen und Curriculumsreformen in Studium und Lehre zielen fir die
Studienbereiche ,Musikalische Auffihrungskunst® und ,Interdisziplindre Musikpadagogik®
inklusive ,Jazz" mittels gqut reflektierter MaBnahmen auf einen hohen Grad an
Professionalisierung, Ausdifferenzierung sowie eine hohe Beschéftigungsfahigkeit in
klnstlerisch-padagogischen Berufsfeldern ab. Im Sinne eines  ganzheitlichen
Ausbildungsansatzes finden hierbei auch Aspekte wie Resilienz, Umgang mit Bluhnenangst,
Umgang mit Karrierebriichen, Starkung von sozialen und unternehmerischen Fahigkeiten etc.
Berucksichtigung. MaBnahmen wie die Anpassung von Lernergebnissen und Priifungsmethoden,
die konsequente Weiterentwicklung des
Studienmanagementsystems/Hochschulinformationssystems sowie Sprachregelungen (z. B.
Abschlussarbeiten BA/MA in Englisch) wirken auf eine Verbesserung der Studierbarkeit hin.
Starke Angebote entwickelt die GMPU auch im Bereich studienerganzender Einrichtungen sowie
der Third Mission.

Fur den Bereich Forschung/EEK ist in der Entwicklungsplanung das Feld der Kinstlerischen
Forschung/Artistic Research zentral, das v. a. auf eine Qualifizierung im dritten Zyklus (Third
Cycle) ausgerichtet ist. Ebenso werden auf (iberzeugende Weise zugleich Forschungsaktivitaten
in den Bereichen Angewandte Musikwissenschaft, Instrumental- und Gesangspddagogische
Wissenschaft und Forschung, Ethnomusikologie/Volksmusik sowie Interdisziplindre
Musikpdadagogik vorangetrieben. Mit eigenen Strukturen wie dem Vizerektorat fir Kunst und
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Forschung, dem Gremium Forschung-Lehre-Praxis (FOLEP) und =zahlreichen weiteren
Angeboten und MaBnahmen (International Office Forschung, Forschungsservice, Richtlinien fur
Drittmittelférderung, Forschungsforum als eigenes Veranstaltungsformat, Férderung
akademischer Schreibkompetenzen, Bewusstseinsbildung fur die Prinzipien von
Forschungsintegritat und Forschungsethik etc.) sowie mit spezifisch daraufhin ausgelegten
Raumlichkeiten fiir Forschungsaktivitaten (z. B. das quARtier als Statte zur Durchfihrung fur
Forschungsaktivitaten in Artistic Research) werden optimale infrastrukturelle Voraussetzungen
und ein attraktives Forschungsumfeld geschaffen, das durch die Starkung regionaler, nationaler
und internationaler Kooperationen konsequent erweitert wird.

Die MaBnahmen im Bereich Organisation und Struktur beziehen sich auf eine Konsolidierung
des Human Resource Managements und der Finanzverwaltung, die Einrichtung eines
Vizerektorats Kunst und Forschung, eines neuen Instituts fur Komposition, Musiktheorie und
Klangkunst sowie einer Starkung des International Office im Bereich Forschung und einer
Starkung des Orchestermanagements/Orchesterbtiros. In Hinblick auf ein Doktoratsstudium ist
eine eigene Koordinations- und Serviceeinrichtung ("docService") vorgesehen. AuBen- und
Innenbereiche der GMPU sollen generalsaniert werden. Organisation und Struktur sind minutids
auch in einem eigenen Organisationsplan festgehalten. Es existiert eine Uberzeugende
Internationalisierungsstrategie.

Die Aussagen zur Personalplanung mit einem weiteren Aufwuchs an Stellenressourcen sind aus
gutachterlicher Sicht ebenso ambitioniert wie glaubhaft und jeweils mit konkreten
Stellenprofilen und inhaltlichen Entwicklungszielen hinterlegt. Die GMPU bekennt sich
ausdricklich zur Gleichstellung aller Geschlechter sowie zu Inklusion und Diversitdt und
benennt hierzu klare Ziele und MaBnahmen inkl. eines Arbeitskreises fir
Gleichbehandlungsfragen (AKG). Ein Gleichstellungsplan sowie ein Frauenférderungsplan sind
Teil der Satzung der GMPU. Zum Aspekt der Nachwuchsférderung liegen Uberzeugende
Konzepte vor, die aus Sicht der Gutachter*innen héchste Standards erflllen. Gleiches gilt fur
die Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagements sowie den Bereich von Schulungs- und
FortbildungsmaBnahmen.

Insgesamt ist somit durchwegs stichhaltig, stringent und differenziert dargelegt, wie und mit
welchen MaBnahmen und Ressourcen die GMPU die Bereiche Lehre, Forschung und Entwicklung
und ErschlieBung der Kinste, strukturelle wund inhaltliche Entwicklungsplanung,
Personalplanung, Gleichstellung aller Geschlechter, Férderung des wissenschaftlichen,
wissenschaftlich-kinstlerischen und kinstlerischen Nachwuchses sowie das
Qualitdtsmanagementsystem sinnvoll weiterzuentwickeln in der Lage sein wird. Die etablierten
Prozesse einer regelméaBigen Uberpriifung der Zielerreichung sind hierzu aus gutachterlicher
Sicht absolut tragfahig.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

2.3 § 16 Abs. 3 Z 1-6: Organisation der Privathochschule

1. Die Privathochschule hat eine etablierte Organisationsstruktur, welche die Autonomie
der Hochschule und damit die Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre und/oder die
Freiheit des kilnstlerischen Schaffens und der Vermittlung von Kunst und ihrer Lehre
gewdhrleistet.
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Die etablierte Organisationsstruktur der GMPU, die die Autonomie der Hochschule und damit
die Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre sowie die Freiheit des kinstlerischen Schaffens
und der Vermittlung von Kunst und ihrer Lehre gewdhrleistet, ist sehr gut nachvollziehbar im
Organisationsplan der GMPU dargestellt und Uberzeugte die Gutachter*innen beim Vor-Ort-
Besuch in den einzelnen Gesprachsrunden mit den Vertreter*innen unterschiedlicher
Organisationseinheiten.

Der aktuelle Organisationsplan bzw. der im Entwurf vorgelegte Organisationsplan in der
Fassung 03/2025, der die akkreditierungs- und satzungsbedingten vollzogenen bzw.
perspektivierten Weiterentwicklungen und Anpassungen (wie z. B. Doktorat, Forschung AR,
Vizerektor*in flr Kunst und EEK, Satzung in der Fassung vom 25.6.24) beinhaltet, stellt die fur
eine Privatuniversitat im Bereich Musik in der GroBe der GMPU sowie auch in Bezug auf die
beschriebene Hochschulentwicklung geeignete organisatorische Struktur samt Organigramm
sowie die wesentlichen Aufgabenprofile der Organisationseinheiten einschlieBlich ihrer
Verantwortungen und Kompetenzen dar, hier untergliedert in die Ebenen:

Einrichtungen Governance

Einrichtungen des Rektorates

Zentrale Einrichtungen, Lehre & Studium, Kunst & EEK, Forschung

Besondere Einrichtungen fir Entwicklung, Foérderung, Qualitatssicherung und
Gleichstellung

5. Einrichtungen flr Administratives und Service (Universitatsdirektion)

PWNR

Die Satzung der GMPU regelt im Einklang mit den Vorschriften des Karntner Musik-
Privathochschulgesetz (K-MPrivHG12) die Rechtsstellung und Aufgabenbereiche, die Gliederung
des Studienangebots, die Organe, Einrichtungen und Gliederung, die dienstrechtlichen
Bestimmungen sowie die Gebarung und finanzielle Kontrolle und enthdlt Anhdnge fur
verfahrens- und organisationsrechtliche Bestimmungen und Mitwirkungsrechte der
akademischen Selbstverwaltung in allen akademischen Belangen.

Aus den in den Antragsunterlagen enthaltenen Informationen zur Organisationsstruktur der
GMPU und den Gesprachen beim Vor-Ort-Besuch geht fir die Gutachter*innen klar hervor, dass
es der GMPU seit ihrer Grindung als Privatuniversitdt gelungen ist, eine adaquate
Organisationsstruktur, die die Autonomie der Hochschule und damit die Freiheit der
Wissenschaft und ihrer Lehre sowie die Freiheit des kinstlerischen Schaffens und der
Vermittlung von Kunst und ihrer Lehre gewdhrleistet, zu etablieren und gleichzeitig im Kontext
ihrer eigenen Hochschulentwicklung und Profilscharfung sowie im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben differenziert weiterzuentwickeln.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

2. Die Organisationsstruktur der Privathochschule sichert ein austariertes System der
akademischen Selbstverwaltung, der Leitung und der strategischen Steuerung bei
gleichzeitiger Beriicksichtigung der Interessen des Rechtstrdagers. Die Organe der
Privathochschule, deren Funktionen, zentrale Aufgaben sowie die Bestellvorgdange sind in
der Satzung gem. § 5 Abs. 2 PrivHG geregelt:

a. Die Mitwirkungsrechte der akademischen Selbstverwaltung in allen akademischen
Belangen sind gewaéhrleistet. Hierzu zdahlen mindestens die inhaltliche Gestaltung von
Forschung und Lehre sowie die Mitwirkung bei der Bestellung der Organe der
Privathochschule und den Auswahl- und Berufungsverfahren.
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b. Die Zusammensetzung der Organe der akademischen Selbstverwaltung sichert eine
ausgewogene Vertretung aller fur die Erflllung der akademischen Kernaufgaben der
Privathochschule notwendigen Statusgruppen.

c. Die Bestellung von Leitungsorganen erfolgt durch eine Wahl unter Mitwirkung der
akademischen Selbstverwaltung.

d. Die Interessen des Rechtstrégers bleiben gewahrt, finden aber ihre Beschrankung in

der grundsétzlichen Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre und/oder die Freiheit des
klnstlerischen Schaffens und der Vermittlung von Kunst und ihrer Lehre.

Mit ihrer sowohl im Antrag als auch im Organisationsplan sehr transparent dargestellten
Organisationsstruktur sichert die GMPU ein austariertes System der akademischen
Selbstverwaltung sowie der Leitung und der strategischen Steuerung bei gleichzeitiger
Bericksichtigung der Interessen des Rechtstrdagers. Dies war beim Vor-Ort-Besuch in seiner
gelebten Hochschulpraxis bei den einzelnen Gesprachsrunden mit den Vertreter*innen der
GMPU und insbesondere beim Gesprach mit Studierenden und Alumni fur die Gutachter*innen
sehr gut nachvollziehbar.

a. In ihrem Antrag beschreibt die GMPU ausfihrlich das in der Satzung und im
Organisationsplan sowie durch Bestimmungen im K-MPrivHG geregelte ausgleichende
Zusammenwirken der akademischen Selbstverwaltung in allen akademischen Belangen
einschlieBlich

- der inhaltlichen Gestaltung von Forschung und Lehre (hier durch die Zusammensetzung der
flr die strategische Ausrichtung in Bezug auf Forschung und Lehre entscheidenden Organe des
Hochschulrats, des Senats sowie durch die Universitdtsversammlung und durch die Einrichtung
von Instituten, Institutskonferenzen und Studiendekan*innen, Studienkommissionen,
Orchesterrat, dem Forschungsforum und dem Gremium Forschung-Lehre-Praxis (FOLEP)) sowie

- ihrer Mitwirkung bei der Bestellung der Organe und den Auswahl- und Berufungsverfahren
(hier durch die Zusammensetzung der Besetzungskommissionen, der Auswahlkommissionen
und der Berufungskommissionen und den transparent gestalteten Verfahren)

- der Leitung und der strategischen Steuerung unter Berilcksichtigung der Interessen des
Rechtstragers, hier insbesondere geregelt durch Zusammensetzung und Aufgaben des
Hochschulrats sowie durch die Regelung im Karntner Musik-Privathochschulgesetz in Bezug auf
die Mitwirkung des Amtes der Landesregierung und die Aufsicht oder auch den
Jahresvoranschlag und Dienstpostenplan (vgl. K-MPrivHG).

Die entsprechenden Organe der GMPU sowie deren Funktionen, zentrale Aufgaben und
Bestellvorgange sind in der vorliegenden Satzung der GMPU gem. § 5 Abs. 2 PrivHG geregelt.

b. Zudem sichert die Zusammensetzung der Organe der akademischen Selbstverwaltung der
GMPU eine ausgewogene Vertretung aller fir die Erflillung der akademischen Kernaufgaben der
GMPU notwendigen Statusgruppen (hier durch die Zusammensetzung der fir die akademischen
Kernaufgaben relevanten Organe des Hochschulrats, des Senats sowie durch die
Universitdtsversammlung und durch die Einrichtung von Instituten, Institutskonferenzen und
Studiendekan*innen, Studienkommissionen, dem Arbeitskreis flir Gleichbehandlungsfragen
(AKG), Orchesterrat, des Qualitdtsteams, dem Forschungsforum und dem Gremium Forschung-
Lehre-Praxis (FOLEP), durch die Errichtung und Organisation der Studierendenvertretung, das
Erlassen einer Dienstordnung nach Beschluss des Senats und Anhérung des Betriebsrats sowie
durch die Zusammensetzung der Besetzungskommissionen, der Auswahlkommissionen und der
Berufungskommissionen und den transparent gestalteten Verfahren und durch den gewahlten
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gemeinsamen Betriebsrat als Interessenvertretung aller Mitarbeiter*innen gegentiber der
Dienstgeberin).

c. Auch die Bestellung von Leitungsorganen erfolgt durch eine Wahl unter Mitwirkung der
akademischen Selbstverwaltung (hier durch Zusammensetzung, Bestellung und Aufgaben des
Hochschulrats, darunter das Rektor*innenwahlverfahren, durch Zusammensetzung und
Aufgaben des Senats sowie Wahlverfahren und Aufgaben der*des Rektor*in, Vizerektor*in,
Universitatsdirektor*in sowie durch die Regelungen im Organisationsplan zu Zentralen
Einrichtungen fir Lehre & Studium, Kunst & EEK, Forschung sowie Einrichtungen und Gremien
zur Entwicklung, Férderung, Qualitdtssicherung und Gleichstellung).

d. Dabei bleiben die Interessen des Rechtstrédgers gewahrt, finden aber ihre Beschrénkung in
der grundsatzlichen Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre und/oder in der Freiheit des
klnstlerischen Schaffens und der Vermittlung von Kunst und ihrer Lehre (hier geregelt durch
Zusammensetzung und Aufgaben des Hochschulrats sowie durch die Regelung im Karntner
Musik-Privathochschulgesetz in Bezug auf die Mitwirkung des Amtes der Landesregierung und
die Aufsicht oder auch den Jahresvoranschlag und Dienstpostenplan sowie andererseits durch
die in der Satzung postulierten leitenden Grundsatze, Zweck und Aufgaben der
Privatuniversitat).

Aus gutachterlicher Sicht hat die GMPU seit ihrer Griindung als Privatuniversitat eine adaquate
Organisationsstruktur geschaffen, die ein austariertes System der akademischen
Selbstverwaltung, der Leitung und der strategischen Steuerung bei gleichzeitiger
Bericksichtigung der Interessen des Rechtstragers sichert. Darlber hinaus ist es ihr gelungen,
eine alle Statusgruppen einbeziehende konstruktive Mitsprache/Mitgestaltung, einen engen und
vertrauensvollen Dialog zwischen den zentralen Organen und eine transparente Gestaltung von
Entwicklungs- und Entscheidungsprozessen im Kontext ihrer eigenen Hochschulentwicklung
sowie im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben weiterzuentwickeln.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

3. Die Privathochschule fluhrt transparente und qualitatsgeleitete Auswahlverfahren durch.
Diese sind in der Satzung gem. § 5 Abs. 2 PrivHG geregelt.

In der im Antrag vorgelegten aktuell glltigen Version ihrer Satzung hat die GMPU gemaB § 5
Abs. 2  PrivHG die  Ausschreibung und das Besetzungsverfahren flur das
wissenschaftliche/kulnstlerische Personal sowie das Auswahlverfahren fur das
Verwaltungspersonal geregelt. In den Antragsunterlagen verweist sie insbesondere auf die
vorausschauende Personalplanung, auf die flr die unterschiedlichen Verfahren in den internen
Regelungen festgelegten und offentlich einsehbaren Kommissionsbesetzungen, auf die
Begleitung der Vertreter*innen des Betriebsrats und des Arbeitskreises fir
Gleichbehandlungsfragen (AKG), auf die Veroffentlichung vakanter Stellen je nach
erforderlicher Reichweite, auf die Information der Mitarbeiter¥*innen Uber aktuelle
Stellenausschreibungen und Personalverdanderungen sowie auf die Informationen der
Bewerber*innen lber den aktuellen Stand des Verfahrens. Um die Passung der Kandidat*innen
sowie auch die Realisierbarkeit der Erwartungen gegenuber der GMPU als Arbeitgeber*in
feststellen zu kdnnen, arbeitet die GMPU bei den Hearings je nach Bedarf mit Tests und/oder
situativen Fragen. Die Einzelbewertungen jedes Kommissionsmitglieds auf der Basis eines
Bewertungsbogens flieBt in eine Gesamtwertung ein. In den Gesprachen beim Vor-Ort-Besuch
konnten sich die Gutachter*innen ein lUberzeugendes Bild davon machen, dass der GMPU sehr
an der Sicherstellung von Nachbesetzungen, an einer =zlgigen Durchfiihrung von
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Auswahlverfahren und insbesondere an der Eruierung eines modglichen erforderlichen
Mehrbedarfs gelegen ist.

Die in den Antragsunterlagen sorgfdltig zusammengestellten Informationen und Dokumente in
Bezug auf die Auswahlverfahren sowie die in den Gesprachen mit Vertreter*innen der GMPU
bestatigte gelebte Praxis lassen aus Sicht der Gutachter*innen klar erkennen, dass es der GMPU
gelungen ist, durch ihre Satzung entsprechend geregelte qualitdtsgeleitete Auswahlverfahren
zu etablieren, deren Fokus stets auf eine zielorientierte Transparenz gerichtet ist.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

4. Die Privathochschule fuhrt Berufungsverfahren fiir Professuren durch. Diese sind in der
Satzung gem. § 5 Abs. 2 PrivHG geregelt und sind nach internationalen Standards
durchzuflihren. Diese umfassen

a. eine transparente, qualitdtsgeleitete und kompetitive Ausgestaltung;
b. die Mitwirkung des Organs der akademischen Selbstverwaltung;

c. adaquat professoral besetzte Berufungskommissionen, wobei die Bestellung externer
als Mitglieder einer Berufungskommission vorzusehen ist, wenn die Privathochschule Gber
keine ausreichende Anzahl von Universitdtsprofessuren verflgt;

d. die Sicherstellung einer dem Fachbereich angemessenen habilitationsdquivalenten
Qualifikation der zu Berufenden. Entsprechende Ausfiihrungen betreffend einer der
Habilitation gleichwertigen Qualifikation sind im Antrag ndher zu begriinden. Wobei als
Nachweis einer der Habilitation gleichwertigen Qualifikation jedenfalls das Innehaben
einer facheinschldgigen Professur an einer anerkannten in- oder ausléndischen
Hochschule oder die Aufnahme in den Besetzungsvorschlag flr eine facheinschlagige
Professur an einer anerkannten in- oder ausléandischen Hochschule gilt.

In ihrer dem Antrag beigelegten Satzung hat die GMPU gemédB § 5 Abs. 2 PrivHG die
Durchfiihrung von Berufungsverfahren flir Universitatsprofessuren nach internationalen
Standards geregelt.

Ihre MaBnahmen und ihr Prozessablauf entsprechen aus gutachterlicher Sicht nationalen sowie
internationalen hochschulischen Standards und sind - neben den schlissig formulierten
Verfahrensschritten der Berufungsordnung - sehr gut nachvollziehbar im Antrag auf
Verlangerung der institutionellen Akkreditierung abgebildet; hier verweist die GMPU
insbesondere auf

a. eine transparente, qualitatsgeleitete und kompetitive Ausgestaltung durch die Teilschritte
Initiierung des Verfahrens, Bestellung der Berufungskommission, Ausschreibung, Recruiting,
Vorauswahl, Gutachten, Hearing, Reihung, Auswahlentscheidung

b. die Mitwirkung des Organs der akademischen Selbstverwaltung mit Beschluss des zugrunde
liegenden Entwicklungsplans und mit der vom Senat in der Zusammensetzung beschlossenen
und durch den Senat eingesetzten Berufungskommission

c. die adaquat professoral besetzten Berufungskommissionen (mehr als die Halfte
Universitatsprofessor*innen mit mindestens zwei Vertreter*innen des Stammpersonals), mit
zwei externen facheinschldgigen Personen mit hervorragender kiinstlerischer und/oder
wissenschaftlicher Qualifikation
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d. die Sicherstellung einer dem Fachbereich angemessenen erforderlichen
(habilitationsaquivalenten) Qualifikation, die durch die Dienstordnung der GMPU formulierte
Beschreibung des Aufgaben- und Qualifikationsprofils der zu Berufenden festgelegt ist.

Beim Vor-Ort-Besuch konnten sich die Gutachter*innen in den Gesprachen davon Uberzeugen,
dass einerseits die Stellenausschreibungen auf Basis des § 14 der Berufungsordnung zum
Wechsel der Personengruppe im Rahmen interner Berufungsverfahren sowie andererseits die
Nach- und Neubesetzungen auf Grundlage des Entwicklungsplans und des Stellenplans gezielt
die Weiterentwicklung sowie die strategische Ausrichtung der GMPU fordern, als ein zentrales
Instrument zur Qualitatssicherung und Qualitdtssteigerung der Lehre und Kunst, Wissenschaft
und Forschung (EEK).

Wenngleich das in der Praambel der Berufungsordnung geforderte ausgewogene
Zahlenverhaltnis zwischen den an der GMPU beschéftigten Frauen und Mannern in Bezug auf
die Universitatsprofessuren aktuell noch nicht erreicht ist, wurden die durch den
Senatsvorsitzenden gezielt erlduterten ambitionierten und bereits auch gestarteten
MaBnahmen deutlich. Diese MaBnahmen umfassen u.a. die Besetzung der
Berufungskommissionen mit zunehmend hdéherem Frauenanteil, proaktive gezielte
Informationen, um potentielle Bewerberinnen zu gewinnen oder das Einbeziehen von
Kandidatinnen, die sich nicht beworben haben, in das Bewerberinnenfeld im Verlauf des
Verfahrens. Bei kinstlerischen, kinstlerisch-wissenschaftlichen, wissenschaftlichen oder
padagogischen Vorhaben werden vorrangig, nach MaBgabe der rechtlichen Méglichkeiten, bei
gleicher Qualifikation besonders Bewerberinnen berlicksichtigt. Zudem werden die aktuellen
MaBnahmen des Frauenforderplans sowie des Gleichstellungsplans und deren verbindliche
Umsetzung zur aktiven Frauenférderung sowohl im Austausch mit den Vertreter*innen des
Senats als auch im Abschlussgesprach mit der Hochschulleitung deutlich.

Die in den Antragsunterlagen sorgféltig zusammengestellten Informationen in Bezug auf die
Berufungsverfahren fur Professuren sowie die in den Gesprachen beim Vor-Ort-Besuch gelebte
Praxis machen aus Sicht der Gutachter*innen deutlich, dass es der GMPU gelungen ist, durch
die Berufungsordnung entsprechend geregelte qualitdtsgeleitete Berufungsverfahren nach
internationalen Standards zu etablieren, deren Fokus stets auf eine zielorientierte, transparente
und kompetitive Ausgestaltung gerichtet ist.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Fur Privatuniversitaten, die Habilitationsverfahren vorsehen, gilt zusatzlich folgendes
Kriterium:

5. Die Satzung regelt gem. § 5 Abs. 2 PrivHG das Habilitationsverfahren. In einer
Habilitationsordnung sind die grundlegenden @ Rahmenbedingungen fir ein
Habilitationsverfahren definiert. Das Habilitationsverfahren gewadhrleistet
universitatsaddaquate Qualifikationsanforderungen fiir die Erteilung der Lehrbefugnis. Im
Fachbereich der Habilitation verfugt die Privatuniversitdt Uber ein etabliertes
Forschungsumfeld, in welches ein facheinschldagiger Doktoratsstudiengang eingebettet ist.

In den Antragsunterlagen vorgelegt und im Vor-Ort-Besuch thematisiert wurde ebenso die
Habilitationsordnung der GMPU, die das Habilitationsverfahren aus Sicht der Gutachter*innen
nachvollziehbar regelt und u. a. das Wesen der Habilitation (z. B. Erwerben der Lehrbefugnis
Venia Docendi flr ein bestimmtes Fach, das in den Wirkungsbereich der GMPU fallt oder diesen
sinnvoll ergdnzt, sowie die Berechtigung zur Fihrung der Bezeichnung Privatdozent*in der
Gustav Mahler Privatuniversitat fir Musik) und die Habilitationsfacher schliissig und im Kontext
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der intendierten Entwicklung der GMPU nachvollziehbar benennt. Die wissenschaftlichen
Habilitationsfacher  sind Ethnomusikologie, Angewandte Musikwissenschaft  und
Musikpddagogik, die klinstlerisch-wissenschaftlichen Habilitationsfacher sind Artistic Research
und Musiktheorie und die kinstlerischen Habilitationsfacher sind die zentralen kinstlerischen
Fécher im Studiengang , Musikalische Auffiihrungskunst®. Die Habilitationsordnung tritt nach
erfolgreicher Akkreditierung eines facheinschldagigen Doktoratsstudiengangs als Anhang der
Satzung in Kraft. Mit der Akkreditierung des kilinstlerischen Doktoratsstudiengangs treten die
kinstlerischen und kinstlerisch-wissenschaftlichen Habilitationsfacher sowie mit der
Akkreditierung eines wissenschaftlichen Doktoratsstudiengangs die wissenschaftlichen
Habilitationsfécher in Kraft.

In den Antragsunterlagen thematisiert und beim Vor-Ort-Besuch bestétigt wurde der aktuelle
Stand zum geplanten kinstlerischen Doktoratsstudium: Dieses wurde im September 2023 zur
Akkreditierung bei der AQ Austria eingereicht und 2024 vor Ort begutachtet. Der
Akkreditierungsprozess war zum Zeitpunkt des Vor-Ort-Besuchs zur Verlangerung der
Institutionellen Reakkreditierung noch nicht abgeschlossen.

Die in den Antragsunterlagen enthaltenen Informationen bezliglich der Habilitationsordnung
und der geplanten Einfihrung des Doktoratsstudiengangs und die Gesprdache mit
Vertreter*innen der GMPU haben den Gutachter*innen klar gezeigt, dass der GMPU und dem
Land Karnten sehr daran gelegen ist, mit der Vorlage dieser Habilitationsordnung darzulegen,
dass der Fokus der GMPU darauf gerichtet ist, die Rahmenbedingungen fiir universitatsadaquate
Habilitationsverfahren nach internationalen Standards sowie ein Forschungsumfeld, in welches
ein facheinschléagiger Doktoratsstudiengang eingebettet ist, zu etablieren.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

6. Die Satzung, in der die folgenden Angelegenheiten, geméB § 5 Abs. 2 PrivHG, verankert
sind, liegt vor:

a. Leitende Grundsatze und Aufgaben der Privathochschule;

b. Organe der Privathochschule;

c. Gleichstellung aller Geschlechter insbesondere durch einen Gleichstellungsplan;

d. Gewahrleistung der Mitsprache der Studierenden in akademischen Angelegenheiten;

e. Bestimmungen (ber die Studien, insbesondere Zulassungs-, Aufnahme- und
Prifungsordnungen;

f. sofern vorgesehen Richtlinien fir akademische Ehrungen gemaB § 8 Abs. 2 PrivHG;

g. Richtlinien Uber Berufungsverfahren an Privathochschulen oder Berufungs- und
Habilitationsverfahren an Privatuniversitaten.

In der vorgelegten Satzung hat die GMPU gemaB § 5 Abs. 2 PrivHG insbesondere folgende
Angelegenheiten geregelt:

a. Leitende Grundsatze, Zweck und Aufgaben; hier den gesetzlichen Voraussetzungen
entsprechend und im Rahmen der gemdB § 1 und § 3 des K-MPrivHG vorgegeben Ziele und
leitenden Grundsatze sowie Aufgaben; an den gesetzlichen Vorgaben orientierend in der
Satzung zusammenfassend formuliert im Teil I: Rechtsstellung und Aufgabenbereiche, § 2
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b. Organe (sowie Einrichtungen und deren Gliederung); hier den gesetzlichen Voraussetzungen
entsprechend und im Rahmen der gemaB §§ 4 bis 8 des K-MPrivHG vorgegeben zur Erflillung
der Anstaltsaufgaben zu berufenden Organe; an den gesetzlichen Vorgaben orientierend in der
Satzung in Bezug auf Zusammensetzung, Einrichtung, Funktion und Aufgaben klar definiert
(sowie hier auch die weiteren Einrichtungen der GMPU) im Teil III: Organe, Einrichtungen und
Gliederung §§ 5-24 sowie auch in der der Satzung angehangten Alilgemeinen Geschaftsordnung
der Kollegialorgane (Anhang 2) geregelt

c. Gleichstellung aller Geschlechter durch den ,Gleichstellungsplan mit den Aspekten
Diskriminierungsverbot, Vereinbarkeit von Studium, Forschung und Lehre mit Familie und
Geschlechtergerechtigkeit im Teil VI: Anhadnge fir Verfahrens- und organisationsrechtliche
Bestimmungen, Anhang 8 sowie durch die ForderungsmaBnahmen, Ziele und gesetzlichen
Grundlagen des ,Frauenforderungsplans® im Teil VI: Anhdnge flr Verfahrens- und
organisationsrechtliche Bestimmungen,

d. Gewahrleistung der Mitsprache der Studierenden in akademischen Angelegenheiten,
insbesondere im Senat, § 6 (1), in Institutskonferenzen, § 15 (1), in Studienkommissionen, §
16 (1), im Arbeitskreis flir Gleichbehandlungsfragen (AKG), § 19 (1), im Orchesterrat, § 19, im
Qualitatsteam, § 20, im Gremium Forschung-Lehre-Praxis (FOLEP), § 22 (2) sowie durch die
Studierendenvertretung, §24

e. Bestimmungen Uber die Studien, Lehrgange, AuBerordentliche Studien, insbesondere
Zulassungs-, Aufnahme- und Prifungsordnungen sowie Akademische Grade und Studienbeitrag
durch die ,Studien- und Prifungsordnung (Genehmigt durch den Senat am 23. Februar 2021,
Aktualisierung genehmigt durch den Senat am 22. August 2024)" im Teil VI: Anhange flr
Verfahrens- und organisationsrechtliche Bestimmungen, Anhang 1

f. Akademische Ehrungen als Ehrensenator*innen oder Ehrenbirger*innen (gemaB § 8 Abs. 2
PrivHG) im Teil VI: Anhange flr Verfahrens- und organisationsrechtliche Bestimmungen,

g. Richtlinien Uuber Berufungsverfahren durch die »~Berufungsordnung fur
Universitatsprofessuren (erlassen durch Beschluss des Senates vom 07.09.2021, geandert
durch Beschluss des Senates vom 22.11.2022, gedndert durch Beschluss des Senates vom
05.03.2024)" im Teil VI: Anhange fir Verfahrens- und organisationsrechtliche Bestimmungen,
Anhang 4; vorgelegt wurden ebenso Richtlinien Uber Habilitationsverfahren in der
~Habilitationsordnung (erlassen durch den Beschluss des Senates vom 26.06.2023)", die nach
erfolgreicher Akkreditierung eines facheinschlagigen Doktoratsstudiengangs als Anhang der
Satzung in Kraft tritt.

Die Rechtsstellung und Aufgabenbereiche, die Gliederung des Studienangebotes, die Organe,
Einrichtungen und Gliederung, die dienstrechtlichen Bestimmungen und der Bereich Gebarung
und finanzielle Kontrolle sowie auch die Mitwirkungsrechte der akademischen Selbstverwaltung
sind in der vorgelegten Satzung sowie die verfahrens- und organisationsrechtlichen
Bestimmungen (hier auch die ,Allgemeine Geschaftsordnung der Kollegialorgane®, die
~Wahlordnung®, die ,Einbindung Absolventinnen/Absolventen® und die ,Dienstordnung
~€inschlieBlich der Beschreibung der Verwendungsgruppen) in den entsprechenden Anhdangen
schliissig beschrieben und geregelt und konnten in den Gesprachsrunden an ausgewahlten
Beispielen veranschaulicht und konkretisiert werden.
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Die Satzung liegt zur Einsichthahme im Rektorat und auf der Website der GMPU auf; Uber
Anderungen dieser Satzung entscheidet gem&B § 9 Abs. 1 des K-MPrivHG der Senat auf
Vorschlag der*des Rektor*in.

Aus Sicht der Gutachter*innen sind in der vorlegten Satzung der GMPU alle zentralen
Angelegenheiten, die der GMPU zugrunde liegende Organisationsstruktur, das austarierte
System der Selbstverwaltung und die daraus abzuleitenden Aufgabenbereiche und
Bestimmungen, insbesondere auch der bei dem Vor-Ort-Besuch splrbare Fokus auf die durch
die Satzung geregelte und in der Praxis gelebte Mitsprache der Studierenden sowie die durch
Satzung, Gleichstellungsplan und Frauenférderungsplan geregelten wichtigen MaBnahmen zur
Gleichstellung aller Geschlechter schllissig zusammengefasst und - den entsprechenden
gesetzlichen Vorgaben folgend - klar definiert.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

2.4 § 16 Abs. 4 Z 1-5: Qualitatsmanagementsystem

1. Die Privathochschule nutzt ein in das strategische Hochschulmanagement
eingebundenes Qualitdtsmanagementsystem. Ausgehend von den Zielen der
Privathochschule gewdhrleistet dieses die regelmdBige Beurteilung der Qualitét von
Studium und Lehre sowie von Forschung und Entwicklung und/oder Entwicklung und
ErschlieBung der Kiinste und der untersttutzenden Aufgaben.

Die GMPU hat mit der Erstakkreditierung schrittweise und unter Einbeziehung interner
Interessensvertreter*innen ein Qualitdtsmanagementsystem (QMS) aufgebaut, das fur die
Gutachter*innen sehr gut nachvollziehbar und zielorientiert in das strategische
Hochschulmanagement eingebunden ist. Der Bereich Qualitdtsmanagement (QM) ist im
Rektorat angesiedelt, seine Aufgaben sind Aufbau, Pflege und Weiterentwicklung von
Instrumenten und Prozessen der Qualitatssicherung, insbesondere Evaluationen und
Monitorings. Im Bereich Lehre untersteht das QM dem*der Vizerektor*in fir Lehre, im Bereich
Forschung ist das QM beim Forschungsservice angesiedelt und damit dem*der Vizerektor*in
Forschung unterstellt. Das QM ist darlber hinaus im Senat vertreten.

Das Qualitatsmanagementsystem ist in einem Qualitédtshandbuch beschrieben und umfasst laut
diesem Evaluationen, Berichterstattungen sowie Zielvereinbarungsgespréache.

Das Qualitatshandbuch definiert die Zustandigkeiten - auf strategischer Ebene liegt diese bei
der Universitatsleitung, den Institutsleitungen und den Studiendekanaten. Auf operativer Ebene
sind alle Universitdatsangehdérigen in ihren Bereichen zustandig und verantwortlich. Die Stelle
fir Qualitatsmanagement unterstitzt und hat die Umsetzung im Blick. Neben festen
Evaluationszyklen funktioniert die Qualitdtssicherung Uber Initiativen, Beschlussfassungen und
Auftrage, Dokumentation der Umsetzung, ein laufendes Monitoring der umgesetzten
MaBnahmen via Berichtswesen. Das QM-System orientiert sich damit an der PDCA-Logik
(Planung, Umsetzung, Uberpriifung und Anpassung) von Qualitdtssicherung, mit einem klaren
Fokus auf kontinuierliche Weiterentwicklung.

Dariuber hinaus basiert es auf regelmaBigem und direktem Austausch zwischen der Fachstelle
Qualitdt und den jeweiligen fur Qualitdtssicherung zustdndigen Leitungspersonen, um die
kontinuierliche Beurteilung der Qualitat von Studium und Lehre sowie von Forschung und
Entwicklung und/oder Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste gewahrleisten zu kénnen.
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Die Lehre nutzt ein umfassendes Evaluationssystem: Studierende werden zu allen Phasen des
Student-Life-Cycles (Studieneinstieg, Studienverlauf sowie Abschluss und Ehemalige) befragt.
Die Forschungsevaluation basiert auf individuellen Zielvereinbarungen zwischen Vizerektoraten,
Institutsleiter*innen und Professor*innen. Das Qualitdtsmanagementsystem wird unterstitzt
durch ein im Aufbau befindliches Prozessmanagement, ein ausfihrliches Handbuch fir
Studierende und Mitarbeiter*innen und ein Qualitatsteam, dem Universitatsangehérige aus
allen Personalkategorien sowie Studierende angehéren.

Das QMS, insbesondere die Evaluationszyklen und Zustdndigkeiten sind in den
Antragsunterlagen sehr ausfiihrlich dargestellt. Die Informationen, insbesondere das
Qualitdtshandbuch, ist umfassend und erldutert die Prozesse und Zustdndigkeiten sehr
ausfiihrlich und nachvollziehbar. Die Gesprachspartner*innen beim Vor-Ort-Besuch
verdeutlichten, dass die beschriebenen Prozesse gelebt und umgesetzt werden.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Hervorzuhebende gute Praxis

In den Gesprachen beim Vor-Ort-Besuch wurde deutlich, dass die Universitatsangehérigen auf
allen Ebenen ein sehr hohes Qualitdtsbewusstsein haben. Wesentlicher Teil der Qualitatskultur
sind kurze Wege, flache Hierarchien, Transparenz und vor allem der direkte, niederschwellige
Weg, um miteinander ins Gesprach zu kommen.

2. Die Privathochschule sichert durch ihr Qualitdtsmanagementsystem die Einhaltung der
Kriterien flir die Akkreditierung von Studiengdngen. Hierzu umfasst das
Qualitdtsmanagementsystem definierte Prozesse und Instrumente zur regelmaéaBigen
Evaluierung und Weiterentwicklung von Studium und Lehre unter Einbindung der
relevanten internen und externen Interessengruppen.

Das Qualitatsmanagementsystem der GMPU definiert Prozesse und Instrumente zur
regelmaBigen Evaluierung und Weiterentwicklung von Studium und Lehre. Diese umfassen laut
den Antragsunterlagen u. a. ein umfassendes internes und externes Berichtswesen, Uber das
relevante Daten an zentrale Stellen kommuniziert werden, verbindliche MaBnahmenbeschliisse
(z. B. Bestellungen, Beauftragungen), eine mehrjahrige, préazise Finanzplanung mit
regelméaBigem Monitoring sowie Zielvereinbarungen mit Lehr- und Forschungspersonal.

Im Bereich Lehre stehen Riickmeldungen der Studierenden in Form von Befragungen und
standardisierten Lehrevaluationen im Zentrum: Alle Lehrveranstaltungen werden mit
Fragebdgen und der Méglichkeit zur anonymen Rickmeldung evaluiert. Darlber hinaus befragt
die GMPU auch Studieneinsteiger*innen, Absolvent*innen, Schiler*innen des Exzellenzclusters
Musik (ECM) und deren Erziehungsberechtigte sowie Erasmusstudierende. Die Fragebégen
werden durch das Qualitdtsteam entwickelt, vom QM ausgewertet und die Ergebnisse
systematisch an die jeweils zustandigen und verantwortlichen Stellen - insbesondere
Studienkommissionen und Institutsleitungen - weitergeleitet. Rektor*in, Vizerektor*innen,
Universitatsrat und Senat werden regelméBig informiert.

Fur die Curriculumsentwicklung sind die Studienkommissionen zustdndig, in denen die*der
Studiendekan*in, ein*e Institutsvertreter*in, ein*e Studierendenvertreter*in sowie beratend
ein*e weitere* Studierendenvertreter*in, ein*e Vertreter*in des Qualitdtsteams sowie eine
Vertreter*in des Studienbiiros eingebunden sind. In diesen Gremien werden Vorschldge des
Qualitatsteams aufgegriffen und diskutiert, mit dem Ziel, die Qualitat von Studium und Lehre
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weiterzuentwickeln und die Einhaltung der Akkreditierungskriterien sicherzustellen. Externe
Interessensgruppen sind Uber zahlreiche und aktiv gepflegte Kooperationen mit externen
Partner*innen in das Qualitatssicherungssystem eingebunden.

Die GMPU hat aus gutachterlicher Sicht ein umfangreiches, in sich schlissig aufgebautes und
gut dokumentiertes Qualitatssicherungssystem etabliert, das die Einhaltung der Kriterien fir
die Akkreditierung von Studiengdngen wirksam unterstitzt. Die systematische Einbindung
relevanter interner und externer Interessensgruppen sowie die strukturierten Prozesse zur
Datenerhebung, Auswertung und Steuerung zeigen eine hohe Umsetzungsqualitat und
institutionelle Verankerung.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Hervorzuhebende gute Praxis

Neben den umfassenden Prozessen und Instrumenten zur regelméBigen Evaluierung und
Weiterentwicklung von Studium und Lehre hoben Universitdtsangehérige - insbesondere die
Studierenden - beim Vor-Ort-Besuch hervor, wie gut der direkte, niedrigschwellige Austausch
funktioniert. Themen und Anliegen kénnen jederzeit adressiert werden, und es sei gelebte
Praxis, dass Probleme rasch erkannt und zeitnah behoben werden.

3. Die Privathochschule erfasst und nutzt im Rahmen ihres Qualitdtsmanagements
regelmdaBig und systematisch Informationen zur Qualitdt von Forschung und Entwicklung
und/oder Entwicklung und ErschlieBung der Kinste und den unterstiitzenden Aufgaben.

Die GMPU erhebt regelmdBig quantitative und qualitative Informationen zu allen
Tatigkeitsbereichen. Zustdndig hierflir sind verschiedene Stellen auf Management- und
Leitungsebene. Erfasst werden unterschiedliche Formen des Studierendenfeedbacks, Lehr- und
Forschungsleistungen gemaB Zielvereinbarungen, Absolvent*innenerfolge sowie Erkenntnisse
aus Mitarbeiter*innengesprachen. Die Daten werden in Berichten zusammengefasst, vom
Qualitdtsmanagement ausgewertet und aufbereitet und anschlieBend dem Rektorat zur
Verfligung gestellt. Das Rektorat informiert Senat und Universitatsrat regelmaBig. Beide Organe
unterstitzen und beraten die*den Rektor*in und die Vizerektor*innen bei der
Qualitatssicherung. Die Qualitdtsmanagementstelle fungiert als zentrale Schnittstelle, ist
bereichslbergreifend vernetzt und gewéhrleistet dadurch eine direkte, effiziente Erhebung,
Zusammenfihrung und Bereitstellung relevanter Informationen. Die Forschungsevaluation
erfolgt anhand eines festgelegten Verfahrens: Forschungstdtigkeiten werden im Rahmen der
individuellen Leistungs- und Zielvereinbarungen erfasst und jahrlich in strukturierten
Gesprachen zwischen Institutsleitung und Professor*in reflektiert und bewertet.

Die GMPU verflugt aus gutachterlicher Sicht Uber ein gut strukturiertes und systematisch
organisiertes Verfahren zur Erhebung und Nutzung qualitatsrelevanter Informationen in allen
Leistungsbereichen. Die Einbindung des Qualitdtsmanagements als zentrale Schnittstelle sowie
die regelmaBige Berichterstattung an die Hochschulgremien sichern eine wirksame und
transparente Qualitdtssicherung. Die jahrlich stattfindende Forschungsevaluation im Rahmen
von Zielvereinbarungsgesprachen gewdhrleistet eine kontinuierliche Reflexion und
Weiterentwicklung der Forschungsaktivitaten.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.
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4. Die Privathochschule stellt durch zweckmaBige und geeignete Strukturen und Verfahren
die Einhaltung der Regeln guter wissenschaftlicher Praxis und akademischer Integritat
sicher.

In ihrem Leitbild bekennt sich die GMPU zu einer engen Verbindung von wissenschaftlicher
Integritat und klnstlerischer Integritat als eine verantwortungsvolle Forschungskultur, die auf
Vertrauen und Respekt basiert, jede Form von Datenfdlschung oder Plagiat ablehnt sowie
Ehrlichkeit, Transparenz und die Verpflichtung zur kritischen Uberprifung von Ergebnissen
umfasst. Ein Leitfaden zur kinstlerischen Integritat befindet sich in Entwicklung.

In der Satzung (§ 2a Abs. 1 bis 3) ist die Einhaltung der guten wissenschaftlichen Praxis als
grundlegendes Prinzip der GMPU festgehalten. Der Grundsatz umfasst neben der Einhaltung
rechtlicher Regelungen auch ethische Normen und definiert wissenschaftliches bzw.
kinstlerisches Fehlverhalten.

Im Modul ,Wissenschaftliches Arbeiten® werden den Studierenden die Prinzipien guter
wissenschaftlicher Praxis und akademischer Integritdt vermittelt. Fur die Uberpriifung der
Einhaltung nutzt die GMPU eine Plagiatssoftware (Docoloc) und hat eine Kooperation mit der
Ethikkommission der Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien (mdw).

Die GMPU verflugt aus gutachterlicher Sicht Uber geeignete Strukturen und Verfahren zur
Sicherstellung der Einhaltung guter wissenschaftlicher Praxis und akademischer Integritat, die
rechtlich und ethisch breit verankert sind. Das institutionelle Bekenntnis wird im Leitbild, der
Satzung sowie durch konkrete MaBnahmen wie Lehrveranstaltungen, Plagiatsprifung und
Kooperation mit der Ethikkommission der mdw umgesetzt. Die geplante Erganzung um einen
Leitfaden zur kunstlerischen Integritdt unterstreicht die Weiterentwicklung hin zu einer
umfassenden, verantwortungsvollen Forschungskultur.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

5. Die Privathochschule Uberpruft regelmaBig die Wirksamkeit ihres
Qualitdtsmanagementsystems und entwickelt es erforderlichenfalls unter Beteiligung
interner und externer Interessengruppen weiter.

Das Qualitatsmanagementsystem ist in der Stelle Qualitdtsmanagement (QM) im Rektorat
angesiedelt. Es umfasst die Stellen QM Forschung/Wissenschaft, Lehre und Organisation. Hier
werden alle qualitatssichernden Aktivitdten koordiniert. Auf dieser Ebene wird sichergestellt,
dass die Prozesse und Verfahren der Qualitdtssicherung auf allen Ebenen umgesetzt werden,
dass die MaBnahmen und Zielvereinbarungen eingehalten werden und dass das System eine
Wirksamkeit entfaltet. Hierbei stehen der direkte Kontakt und Austausch zu allen Bereichen und
Personalgruppen (Rektorat und Senat, Institutsleitungen sowie Lehr- und Forschungspersonal,
Verwaltungspersonal und Studierende) im Zentrum. Das Funktionieren dieses direkten und
unmittelbaren Austauschs wurde in den Gesprachen beim Vor-Ort-Besuch sowohl von den
Vertreter*innen der Hochschule als auch den Studierenden beschrieben und bestatigt.

Die Wirksamkeit des Qualitditsmanagementsystems wird Uber die PDCA-Logik nach Deming
sichergestellt, die eine kontinuierliche Weiterentwicklung durch Zielsetzungen,
UmsetzungsmaBnahmen, Uberprifungen und Anpassungen sowie Verbesserungen beschreibt.
In den eingereichten Unterlagen (Antrag, Qualitdtshandbuch, Satzung, Entwicklungsplan)
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finden sich Beschreibungen fiir alle Phasen des Kreislaufs, in den Gesprachen beim Vor-Ort-
Besuch wurde die Umsetzung durch Beispiele verdeutlicht und plausibel dargelegt.

Die GMPU verfugt aus gutachterlicher Sicht lber ein systematisch angelegtes Verfahren zur
regelmaBigen Uberprifung der Wirksamkeit ihres Qualitditsmanagementsystems. Die
Weiterentwicklung erfolgt nachvollziehbar unter aktiver Einbindung interner und externer
Interessengruppen.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

2.5 § 16 Abs. 5 Z 1-2: Beratungs- und Unterstitzungsangebote flr
Studierende

1. Die Privathochschule stellt den Studierenden angemessene Angebote zur fachlichen,
studienorganisatorischen sowie psychosozialen Beratung und Unterstliitzung zur
Verfligung.

Im Rahmen der Vor-Ort-Gesprache mit Lehrenden und Studierenden wurde deutlich, dass der
enge, personliche Kontakt zwischen dem Hochschulpersonal und den Studierenden einen
positiven Einfluss auf die studienorganisatorische Unterstitzung hat. Die Angebote zur
Information und Beratung der Studierenden sind klar strukturiert und gut zugénglich. Die
wesentlichen studienrelevanten Informationen werden (Uber verschiedene Kanadle
kommuniziert, darunter die Website der GMPU, die Plattform Notes, das Studierendenhandbuch
(in deutscher und englischer Sprache) sowie Uber direkten E-Mail-Kontakt. Bei spezifischen
Fragestellungen wenden sich die Studierenden entweder unmittelbar an die jeweiligen
Lehrpersonen der Lehrveranstaltung oder an das Studienservice, das flr allgemeine Anliegen
zustandig ist. Die Gesprdache beim Vor-Ort-Besuch haben zudem gezeigt, dass die
Studierendenvertretung in engem Austausch mit den Studierenden steht und eine zentrale Rolle
bei der Weitergabe von Informationen sowie bei der Unterstlitzung in studienbezogenen und
personlichen Belangen spielt. Im Bereich der psychosozialen Unterstitzung besteht ein
professionelles Beratungsangebot an der Universitat Klagenfurt, das den Studierenden der
GMPU offensteht. Laut den Antragsunterlagen sowie den Gesprdchen beim Vor-Ort-Besuch
werden Studierende in individuellen Bedarfssituationen an die Studierendenvertretung oder an
den Arbeitskreis flir Gleichbehandlungsfragen (AKG) verwiesen. Erganzend dazu gibt es
Informationen Uber weiterfiihrende psychosoziale Anlaufstellen in den jeweiligen Broschiiren
der Ombudsstelle und des AKG sowie im Code of Conduct.

Im Rahmen der Vor-Ort-Gesprache zeigte sich ein hohes MaB an Identifikation der Studierenden
mit der Hochschule sowie eine ausgeprdgte Bereitschaft, aktiv an der Weiterentwicklung der
GMPU mitzuwirken. Die Studierenden nehmen nicht nur ihre Rolle als Lernende wahr, sondern
verstehen sich als integraler Bestandteil der Hochschulgemeinschaft.

Der direkte, I6sungsorientierte Austausch - sowohl innerhalb der Studierendenschaft als auch
mit zustdndigen Ansprechpersonen - wurde von den Gutachter*innen als besonders positiv
wahrgenommen. Anliegen und Herausforderungen werden zeitnah aufgegriffen, was auf eine
funktionierende Kommunikationskultur und eine gelebte Beteiligungskultur hinweist. Aus
gutachterlicher Sicht sind an der GMPU die Angebote zur fachlichen, studienorganisatorischen
sowie psychosozialen Beratung und Unterstlitzung flir Studierende vorhanden.
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Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

2. Die Privathochschule stellt den Studierenden ein Verfahren zur Behandlung von
Beschwerden zur Verfligung.

Die Gutachter*innen stellen fest, dass an der GMPU ein formalisiertes und funktional
implementiertes Beschwerdemanagementsystem etabliert ist, das sowohl Studierenden als
auch Mitarbeiter*innen offensteht. Die entsprechenden Informationen sind nachvollziehbar in
den Antragsunterlagen dargelegt und konnten im Rahmen der Vor-Ort-Gesprache bestdtigt
werden. Der Fokus des Beschwerdemanagements liegt auf der strukturierten Bearbeitung von
Problemen und Anliegen, die von Einzelpersonen oder Gruppen eingebracht werden. Es handelt
sich um ein reaktives System, das eine planvolle, nachvollziehbare und institutionell verankerte
Bearbeitung von Beschwerden gewahrleistet. Der Ablauf des Beschwerdeverfahrens sowie ein
exemplarischer Prozessverlauf sind dokumentiert und in den Antragsunterlagen grafisch
abgebildet. Die dargestellten Abldufe zeigen ein funktionierendes Verfahren zur Erfassung,
Prifung und Bearbeitung von Beschwerden auf verschiedenen institutionellen Ebenen. Die Vor-
Ort-Gesprache mit Hochschulangehérigen wie Professor*innen, nichtwissenschaftlichem
Personal und Studierende bestatigten, dass das System bekannt ist und in der Praxis
Anwendung findet. Die Einbindung relevanter Stellen - etwa der Studienservices, der
Studierendenvertretung oder des Arbeitskreises flir Gleichbehandlungsfragen (AKG) -
unterstutzt die Angemessenheit und Verlasslichkeit des Beschwerdemanagements.

Aus gutachterlicher Sicht besteht flir Studierende an der GMPU ein etabliertes Verfahren zur
Behandlung von Beschwerden.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

26 § 16 Abs. 6 Z 1-7: Forschung und Entwicklung und/oder
Entwicklung und ErschlieBung der Kinste

1. Die Privathochschule orientiert ihre Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten an ihrem
Profil und ihren Zielen und hat hierflir ein Konzept, das jedenfalls die strategischen Ziele
und deren Umsetzung in MaBnahmen umfasst.

Die GMPU hat 2019 in ihrem Antrag auf Erstakkreditierung ihr Profil erarbeitet und klare
Zielsetzungen formuliert. Hier wurden die beiden Kernbereiche Wissenschaft mit den zwei
fachlichen Kernbereichen innerhalb der Musikwissenschaft (Angewandte Musikwissenschaft,
Ethnomusikologie) und Musikpdadagogik sowie der Kernbereich Kunst mit den fachlichen
Kernbereichen Musikalische Auffiihrungskunst und Komposition definiert. Profil und Zielsetzung
der GMPU wurden nach der Erstakkreditierung weiter gescharft und im Entwicklungsplan fir die
zweite Akkreditierungsperiode ausfihrlich dargelegt.

Im Antrag auf Reakkreditierung wurden beide Kernbereiche deutlich ausgefiihrt und die
Zielsetzungen gescharft.

Ausfihrlich wird die gesellschaftliche Positionierung festgestellt und mit den Unterpunkten
Aspekte der Bedeutung der Kunststudien fir die Region, Aspekte der Bedeutung der
Padagogikstudien fiir die Region, Kulturelle Nachhaltigkeit als Markenkern an den Anfang der
Ausflihrungen gestellt.
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Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten orientieren sich am wissenschaftlichen Standard
im Bereich der Musikpadagogik als Basis des kiinstlerischen Studiums und im besonderen Mal3e
an Forschungsfragen der Musikpadagogik im Kontext der gesellschaftlichen Entwicklung. Beide
Aspekte werden in den Kontext der Nachwuchsentwicklung und der Forschung zu diesem
gesellschaftlich wichtigen Thema gestellt.

Als Schwerpunkt bei der Weiterentwicklung der Forschung und der Studiengangsentwicklung
widmet sich die GMPU neben dem Forschungsprofil im wissenschaftlichen Bereich (Angewandte
Musikwissenschaft, = Ethnomusikologie, Musikpadagogik), im kilinstlerischen Bereich
(Musikalische Auffiihrungskunst, Komposition, Klang und Intermedia) sowie in EEK
insbesondere der Entwicklung/Etablierung von Artistic Research (AR). Damit 6ffnet sich die
GMPU einem international immer starker an Bedeutung gewinnenden, zentralen Forschungsfeld
und bietet Lehrenden wie Studierenden ein attraktives Forschungsumfeld. Beim Vor-Ort-Besuch
konnten sich die Gutachter*innen nachdriicklich davon Uberzeugen, dass entsprechende
Forschungszugange, Forschungsverstandnisse und Forschungsdefinitionen weiterentwickelt
und prazisiert wurden und die entsprechenden Forschungsinfrastrukturen (u. a. ,quARtier")
geschaffen werden. Eine eigene Professur flir Artistic Research sowie eine Stelle als
Universitatsassistent*in  fir Musikvermittlung Artistic Research im AusmaBl von
0,5 Vollzeitdquivalente (VZA) wurden 2025 eingerichtet.

Des Weiteren orientiert sich das Profil der GMPU am geopolitischen Standort der Alpe-Adria-
Region. Das Konzept fir die Spezialisierung als Privatuniversitat im Alpe-Adria-Raum umfasst
sowohl die Angebote im Bereich der kinstlerischen Ausbildung als auch die Aufstellung von
Forschungsfragen und die Zusammenfiihrung beider Bereiche. Die Studierenden der GMPU
werden in diesen Prozess intensiv eingebunden.

Die historisch gewachsenen Erfahrungen der GMPU als ehemaliges Landeskonservatorium
werden ebenso beachtet wie die Verpflichtung zur Tradition durch die Namensgebung als
Gustav Mahler Privatuniversitat.

Die genannten Aspekte wurden beim Vor-Ort-Besuch von allen Statusgruppen (Leitung,
Lehrende, Verwaltung, Studierende) vertieft ausgefihrt und mit Beispielen belegt. Nennen kann
man daflir beispielsweise die im ersten Akkreditierungszeitraum installierte Professur fir
Interdisziplinare Musikpadagogik und die Professur flir Ethnomusikologie.

Es werden verschiedene Forschungstypen beachtet: wissenschaftliche Forschung, kiinstlerisch-
wissenschaftliche Forschung, kiinstlerische Forschung.

Zusammenfassend stellen die Gutachter*innen fest, dass die GMPU im Akkreditierungszeitraum
ihr Profil gescharft hat und sich alle Forschungs- und Entwicklungsvorhaben weiterhin
konsequent am gemeinsam erarbeiteten Konzept ausrichten.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Hervorzuhebende gute Praxis

Als Beispiel flr gute Praxis ist aus gutachterlicher Sicht das Editionsprojekt Johann Joseph Fux:
Missa in C (K47) hervorzuheben. Bei diesem Projekt wirkten wissenschaftlich-kiinstlerische
Forschung und kiinstlerische Forschung (Erforschung der Performance) beispielhaft zusammen.
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2. Die Privathochschule erbringt Forschungsleistungen in ihren Fachbereichen, die dem
wissenschaftlichen Anspruch und der jeweiligen Disziplin entsprechen.

Die Forschungsertrage der GMPU sind umfassend im Forschungsservice dokumentiert und dem
Antrag auf Reakkreditierung im Anhang als Forschungsverzeichnisse beigefiigt. Auch die
Publikationslisten der entsprechenden Universitatsangehérigen geben Aufschluss Uber die
Forschungsleistungen. Beim Vor-Ort-Besuch berichteten Universitdtsprofessor*innen mit
wissenschaftlichem Profil von ihren Forschungsvorhaben. Die Gutachter*innen bekamen somit
Einblick in Projekte der Musikpadagogik, der Ethnomusikologie, der Interdisziplindren
Musikpdadagogik und des Artistic Research. Fur die Gutachter*innen lberzeugend, konnten die
Professor*innen darlegen, wie ihre Forschungsvorhaben sowohl in die Lehre einbezogen
werden, fachiibergreifend und interdisziplindr aufgebaut sind und in Symposien und Workshops
interregional/international wirksam werden. Durch den Aufbau starker regionaler, nationaler
wie internationaler Vernetzungen und Forschungsverbiinde (z. B. mit dem Wissenschaftsverein
Karnten ,,Landschaft des Wissens", der Universitat fiir Musik und darstellende Kunst Wien mdw,
dem Orpheus Institute Gent, der Hochschule der Kiinste Bern, dem Conservatorio Castelfranco
sowie der Society for Artistic Research) besteht im Kernbereich Forschung ein vielféltiges
Netzwerk.

Insbesondere fachiibergreifende Projekte und Forschungsvorhaben innerhalb der GMPU werden
beférdert und regen zu aktuellen und gesellschaftlich relevanten Fragestellungen an. Im
Gesprach beim Vor-Ort-Besuch konnten die Universitdtsprofessor*innen Uberzeugend ihre
kollegiale Zusammenarbeit vortragen und durch bereits durchgefiihrte bzw. geplante
Veranstaltungen (Symposien, Workshops) belegen. Der disziplinenlubergreifende Austausch ist
dabei in einem eigenen Forschungsforum sowie dem Gremium Forschung-Lehre-Praxis (FOLEP)
institutionalisiert. Der durch die zahlreichen Kooperationen initiierte nationale, interregionale
und internationale Austausch mit Partnereinrichtungen ldsst die an der GMPU erbrachten
wissenschaftlichen Leistungen damit an internationalen Standards messen.

Die Forschungsleistungen entsprechen aus gutachterlicher Sicht den wissenschaftlichen
Erfordernissen und Anspriichen der jeweiligen Disziplin.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

3. Die Privathochschule fihrt den jeweiligen Facherkulturen angemessene institutionell
verankerte Kooperationen in der Forschung und Entwicklung und/oder Entwicklung und
ErschlieBung der Kunste mit hochschulischen und gegebenenfalls nicht-hochschulischen
Partnereinrichtungen im In- und Ausland durch.

Fur die Entwicklung und ErschlieBung der Kinste (EEK) ergibt sich fur die GMPU die wichtigste
Kooperation durch den Standort innerhalb des Konzerthauses. Die fir die Studierenden immens
wichtige kinstlerische Praxis erhdlt dadurch einen hohen Stellenwert. Sowohl solistische
kinstlerische Leistungen kénnen dadurch vor einem kritisch-wohlwollenden Publikum
prasentiert werden - ein zentraler Aspekt bei der Wahl des Studienortes - aber auch groBe
Orchesterkonzerte bekommen durch die Auffiihrungspraxis im Konzerthaus einen hohen
Stellenwert fir die Studierenden und das regionale Publikum.

Des Weiteren unterhalt die GMPU an verschiedenen Standorten in Klagenfurt Kooperationen fir
Auftrittsmaéglichkeiten der Studierenden, wodurch Studierende des Fachs Jazz/Rock/Pop
Grundlagen zur Entwicklung der kiinstlerischen Exzellenz erhalten. Auch die Kooperation mit
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dem Stadttheater Klagenfurt zahlt zu den wichtigen Kooperationen im Sinne der klinstlerischen
Praxis.

Fir die Forschung unterhalt die GMPU Kooperationen sowohl mit regionalen als auch
Uberregionalen Einrichtungen. Internationale Kooperationen reichen bis zur Grieg Academy
(University of Bergen), aber auch zu verschiedenen Universitaten und Musikhochschulen in
Deutschland und Griechenland. Einige dieser Institutionen sind hier exemplarisch aufgefihrt:

Regionale Forschungskooperationen:

- MusiKuss: Kooperationspartner*innen= MSdLK (Musikschulen des Landes Karnten)
- Forum Interdisziplindre Musikpddagogik an der GMPU: Kooperationspartner*innen= MSdLK

- Musikschule Plus: Kooperationspartner*innen= MSdLK, AAU, HfM Hannover

Interregionale Forschungskooperationen:

- Doing Thinking in Jazz: Kooperationspartner*innen= Jam Music Lab Private University (JMLU),
Universitat fir Musik und Darstellende Kunst Graz (KUG), Jazz Klub Kammerlichtspiele

- Jazz for Kids: Kooperationspartner*innen= University of Ljubljana/Academy of Music,
Mozarteum Salzburg, CMA Ossiach, Jeunesse Musicale

Internationale Forschungskooperationen:

- Experimental  Concert Research: Kooperationspartner*innen=  Zeppelin-Universitat
Friedrichshafen, Hochschule flir Musik Karlsruhe, Max-Planck-Institut, TU Dortmund, University
of York

- Internationales = Symposium  ,Komposition und  Forschung" an der  GMPU:
Kooperationspartner*innen= Grieg Academy (University of Bergen), HfM Disseldorf, CMA
Ossiach

- dialoguing@arts - Advancing Cultural Literacy for Social Inclusion through Dialogical Arts
Education: Kooperationspartner*innen: Universitat Verona, Universitat zu Kéln, Universitat
Hildesheim, Universitat Jyvaskyla, Leuphana Universitat Liineburg

Diese und weitere im Antrag aufgefihrten Kooperationen sind durch zeitlich klar umrissene
Projekte belegt.

Die Gutachter*innen konnten sich beim Vor-Ort-Besuch von der lebendigen Gestaltung der
institutionell verankerten Kooperationen Uberzeugen.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Hervorzuhebende gute Praxis

Die Gutachter*innen erachten die lokale Kooperation mit dem Stadttheater Klagenfurt, die
Gesangsstudierenden die Moglichkeit zum Vorsingen gibt, als ein Beispiel guter Praxis. Die
direkte Vorstellung vor dem Leitungsgremium des Stadttheaters ohne Zwischenschalten einer
Agentur ist eine selten anzutreffende Praxis. Des Weiteren ist die Mdglichkeit des Mitstudierens
von angemessenen Partien innerhalb des Spielplans des Stadttheaters flir Studierende der
GMPU eine auBerst praxisbezogene Vorbereitung auf den Berufsalltag.
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4. Die Privathochschule férdert die Forschung- bzw. Entwicklungstéatigkeiten ihres
wissenschaftlichen bzw. wissenschaftlich-kinstlerischen Lehr- und Forschungspersonals
durch geeignete organisatorische und strukturelle Rahmenbedingungen.

Grundlage fur die Rahmenbedingungen fir die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten des
wissenschaftlichen bzw. kinstlerischen Lehr- und Forschungspersonals ist die ausreichende
Finanzierung durch das Land Karnten. Dazu kommen Studien- und Lehrgangsgebiihren sowie
Drittmittel.

Getragen durch diese finanziellen Komponenten hat die GMPU ihre Verwaltung so aufgebaut,
dass die Lehrenden die notwendige Unterstitzung erhalten. Die von der GMPU bewusst in
schlanker Struktur arbeitende Verwaltung agiert schnell und in enger Kommunikation mit den
Kolleg*innen in Lehre und Forschung. Es besteht eine alle wesentlichen Bereiche abdeckende
tragfahige und funktionstlichtige forschungsunterstiitzende Infrastruktur (Forschungsservice,
Bibliothek, digitale Infrastruktur, Forschungsdatenmanagement, Drittmittelcontrolling,
Forschungsdokumentation/-kommunikation, = Nachwuchsférderung, Forschungsevaluation,
International Office etc.). Dieser in den Antragsunterlagen gewonnene Eindruck hat sich beim
Vor-Ort-Besuch in den Gesprdachen mit den Mitarbeiter*innen der Verwaltung und des
Lehrpersonals eindrucksvoll bestdtigt. Das hohe Qualitatsbewusstsein aller an der GMPU
Beschaftigten tragt zu den sehr guten Grundvoraussetzungen fiir eine erfolgreiche Forschungs-
und Entwicklungstatigkeit bei.

Auch die organisatorischen Rahmenbedingungen sind aus gutachterlicher Sicht sehr gut.
Hervorzuheben sind in Hinblick auf den disziplinentbergreifenden Austausch Gremien wie das
Forschungsforum sowie das FOLEP. Infrastrukturell sind optimale Bedingungen durch eigene
Forschungsrdume wie das , Digi.Music.Lab™ und das ,,quARtier" zu nennen.

Daneben kann das Lehr- und Forschungspersonal durch die jeweilige Stellenbeschreibung eine
sinnvolle Gewichtung zwischen Lehre, Forschung, Organisation der Projekte und Vorhaben
sowie der akademischen Selbstverwaltung vornehmen. Dieser Aspekt ist nicht hoch genug
einzuschatzen - tragt er doch auch dazu bei, dass die Mitarbeiter*innen der GMPU ihrer
jeweiligen Tatigkeit mit einem hohen Grad an Zufriedenheit nachgehen. Dieser Eindruck
vermittelte sich bei den Vor-Ort-Gesprachen mit allen Vertreter*innen der GMPU und wirkt z. B.
auf das hohe Qualitatsbewusstsein der Mitarbeiter*innen der GMPU zurick.

Ein weiterer Aspekt fiir die guten Rahmenbedingungen fir Forschung und Lehre an der GMPU
ist die offene und durchlassige Kommunikationskultur unter allen Kolleg*innen.

Durch das Zusammenwirken dieser unterschiedlichen Aspekte ist die GMPU aus Sicht der
Gutachter*innen sehr gut in der Lage, die geeigheten Rahmenbedingungen fiir Forschung und
Lehre bereitzustellen.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

5. Die Privathochschule verfigt Uber eine quantitativ und qualitativ adaquate
Forschungsinfrastruktur.

In den Antragsunterlagen ist der Umfang der neu geschaffenen Stellen fir
Universitdtsprofessuren im 1. Akkreditierungszeitraum (2019-2025) ersichtlich. Wahrend des
Vor-Ort-Besuchs konnten sich die Gutachter*innen von der Exzellenz des hoch qualifizierten
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Personals, welches fiur die GMPU gewonnen wurde, ebenso Uberzeugen wie von der
Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Lehr- und Forschungspersonal, aber auch von den
raumlichen Bedingungen fur Forschung und Lehre.

An der GMPU wirken Forscher*innen verschiedener Disziplinen zusammen und sind
hervorragend in der Lage, gemeinsam innovative Forschungsfragen zu diskutieren.

Zur Infrastruktur zahlt auch die zum Teil neu geschaffene rdaumliche und technische
Ausstattung. Die GMPU hat im vergangenen Jahr im Sinne des Campusgedankens zwei
Standorte in unmittelbarer Ndhe des Konzerthauses angemietet.

Der Standort in der Lidmanskygasse ist aus Sicht der Gutachter*innen explizit dazu geeignet,
Projekte der Elektronischen Musik zu beférdern und mit Forschungsvorhaben zu verknupfen.
Der Standort in der 8.-Mai-StraBe wird flr Forschungsvorhaben und Lehrveranstaltungen der
Padagogik genutzt. Beide Standorte werden aktuell ausgestattet (dieser Prozess ist noch nicht
abgeschlossen) und sind sehr gut geeignet, Forschung und Lehre miteinander zu verknipfen.

Das Gremium FOLEP (Forschung-Lehre-Praxis) nimmt die im 1. Entwicklungsplan erarbeiteten
Aufgaben - die Forschungstatigkeit zu entwickeln, durchzufiihren und zu dokumentieren - wahr
und ist damit ein wichtiger Baustein der Infrastruktur fir die Forschung an der GMPU.

In den Vor-Ort-Gesprachen wurde deutlich, wie die Kolleg*innen des Lehr- und
Forschungspersonals der GMPU gemeinsam Lehr- und Forschungsansatze diskutieren und in
gemeinsamen Projekten mit den Studierenden durchflihren. Die Verzahnung von Lehre und
Forschung ist dabei Grundsatz bei den Forschungsvorhaben. Die Studierenden sind damit
immer Teil der jeweils aktuellen Forschungsvorhaben. Besonders im Gesprach mit den
Studierenden wurde dieser Lehr- und Forschungsansatz bemerkt und positiv diskutiert.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Hervorzuhebende gute Praxis

Die Gutachter*innen heben besonders die Ausstattung im Laborcharakter flr Vorhaben der
Elektronischen Musik in den neu angemieteten Raumlichkeiten hervor. Diese zukunftsorientierte
Ausstattung wird die GMPU in Zukunft in eine konkurrenzféhige Lage bei Forschung und Lehre
auf dem Gebiet der Elektronischen Musik und dem Umgang mit KI versetzen.

6. Die Privathochschule leistet einen Wissens- bzw. Technologietransfer in die Wirtschaft
und Gesellschaft.

Die GMPU leistet in verschiedenen Bereichen einen Wissenstransfer in die Gesellschaft.

Durch die Beférderung der Kinstlerischen Praxis (prominent im Konzerthaus und dartber
hinaus in vielen durch Kooperationen verbundenen Veranstaltungsstatten in Klagenfurt und der
Region) leistet die GMPU flr ein weit gefasstes Publikum einen kulturellen Wissenstransfer in
die Gesellschaft. Diese als Third Mission bezeichnete Aufgabe der GMPU ist mit zahlreichen
Veranstaltungen im Studienjahr ein wichtiges Argument und in den Antragsunterlagen
aufgeftihrt. Beim Vor-Ort-Besuch konnten sich die Gutachter*innen durch die aktuell
einsehbaren Veranstaltungsankiindigungen, Plakate, Programmhefte und Flyer Uber das
lebhafte Veranstaltungswesen informieren.
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Des Weiteren erklart sich der Wissenstransfer Gber die Forschung, z. B. in der Musikpadagogik.
Hier werden Forschungsvorhaben zum Teil in Kooperation mit Musikschulen, aber auch mit
allgemeinbildenden Schulen durchgefiihrt. Die Ergebnisse kommen der Gesellschaft unmittelbar
zugute.

Ein Wissenstransfer ergibt sich auch auf dem Gebiet der Technologie durch die
Forschungsvorhaben auf dem Gebiet der Elektronischen Komposition. Die aktuell neu
geschaffene Laborsituation in dem angemieteten Standort (LidmanskystraBe) wird dafir ein
wichtiger Impulsgeber werden. Der konzeptionelle Ansatz fir die Forschung in dieser
Laborsituation wurde im Vor-Ort-Gesprach angedeutet: Der Zusammenhang und die
Wechselwirkung von KI und Musik sind fir die Leitung der GMPU als auch fiur die
Universitdtsprofessor*innen ein wichtiger Forschungsansatz.

Dieser Wissenstransfer birgt verschiedene in die Zukunft weisende Aspekte in sich: Zum einen
wird dadurch die GMPU fiur zuklinftige Bewerber*innen ein interessanter Studienort, da die
jungen Menschen immer mehr mit KI in Beriihrung kommen und deren Auswirkungen starker
auf ihr kunstlerisches Tun beziehen werden. Die Nutzung und der Umgang von KI im
Zusammenhang mit kreativen Prozessen wird damit weiter in die Gesellschaft getragen. Die
GMPU ist durch ihren zukunftsweisenden Ansatz auf diesem Gebiet auf den gesellschaftlichen
Diskurs bestens vorbereitet.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die GMPU den Wissenstransfer in die Gesellschaft
generell eng auf das Curriculum bezogen konzipiert hat. Der Wissenstransfer erfahrt damit eine
stete Weiterentwicklung durch das Studiengeschehen und fir die Studierenden wird das
Studium an der GMPU &uBerst praxisbezogen gestaltet.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Fur Privatuniversitaten ist zusatzlich folgendes Kriterium zu erftllen:

7. Die Privatuniversitdt erbringt Forschungsleistungen in ihren Fachbereichen, die dem
universitaren Anspruch und der jeweiligen Disziplin entsprechen sowie eine internationale
Sichtbarkeit gewahrleisten.

Die Vertreter*innen der GMPU haben beim Vor-Ort-Besuch aktuelle Projekte vorgestellt und
erldutert und damit verdeutlicht, dass die GMPU umfangreiche Forschungsleistungen in ihren
Fachbereichen erbringt.

Beispielgebend waren in diesem Zusammenhang aufzufihren:

Fur den Forschungstyp Wissenschaftlich-kilinstlerische Forschung:

- Editionsprojekt Johann Joseph Fux, Missa in C (K47) in Kooperation mit der Osterreichischen
Akademie der Wissenschaften, Wien, Zeitraum: 2020 - 2022

- Internationales Symposium Komposition und Forschung, Zeitraum: 13.-15.03.2023

Fur den Forschungstyp Musikwissenschaftliche Forschung:

- Simultaneous Arrivals in Kooperation mit der Kunstuniversitat Graz (KUG), Technische
Universitdt Graz, Zeitraum: 01.01.2024 - 31.08.2025
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Fur den Forschungstyp Musikpddagogische Forschung:

- Musikschule plus- Begleitforschung zu einem Pilotprojekt der Musikschulen des Landes
Karnten (MSdLK) in Kooperation mit der HfM Hannover, der Alpen-Adria-Universitat und MSdLK,
Zeitraum: Feb. 2023 - Juli 2025

Die Forschung ist in der jeweils nominierten Disziplin verankert und entspricht dem
universitdaren Anspruch. Aus den Antragsunterlagen geht hervor, dass die Professuren und der
akademische Mittelbau durch einschldgig qualifizierte und ausgewiesene Fachpersonen besetzt
sind.

Die internationale Sichtbarkeit ist zum einen durch diverse Veréffentlichungen in der
Fachliteratur, zum anderen lber umfangreiche Kooperationsvertrdge gegeben. Die GMPU als
Privatuniversitdt mit 75,48 VZA (Vollzeitdquivalenten) Lehrenden und ca. 340 Studierenden
erweitert aus gutachterlicher Sicht durch Kooperationsvertrage gezielt zum einen ihre
Mdéglichkeiten in der Forschung, zum anderen ihre internationale Sichtbarkeit.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

2.7 § 16 Abs. 7 Z 1-7: Personal

1. Die Privathochschule verfugt fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in Lehre und
Forschung entsprechend dem Entwicklungsplan an allen Orten der Durchfiihrung

a. Uber ausreichend wissenschaftliches bzw. wissenschaftlich-klinstlerisches Lehr- und
Forschungspersonal,

b. welches den Anforderungen der jeweiligen Stelle entsprechend fachlich und didaktisch
qualifiziert ist.

Die Privathochschule stellt sicher, dass die Abdeckung des Lehrvolumens mindestens zu 50
Prozent durch hauptberufliches wissenschaftliches bzw. wissenschaftlich-klinstlerisches
Lehr- und Forschungspersonal erfolgt. Unter hauptberuflichem Lehr- und
Forschungspersonal werden Personen verstanden, die in einem AusmaB von mindestens 50
Prozent (in der Regel mindestens 20 Wochenstunden) an der Privathochschule beschéftigt
sind.

Das Lehr- und Forschungspersonal der GMPU setzt sich laut den Antragsunterlagen zum
Begutachtungszeitraum wie folgt zusammen: 14,19 VZA Universitdtsprofessuren, 1,00 VZA
Assistenzprofessur, 1,25 VZA Universitdtsassistent*innen, 2,00 VZA Lehrende mit Venia
docendi, 28,68 VZA Senior Artists, 21,38 VZA Senior Lecturers, 1,18 VZA Senior Scientists,
4,95 VZA Lektor*innen und 0,85 VZA Projektmitarbeiter*innen. Dies summiert sich insgesamt
auf 75,48 VZA gegeniiber 69,29 VZA noch 2022/2023. Bis zum Studienjahr 2030/2031 wird
Uberdies mit einem schrittweisen Aufwuchs in der Personalentwicklung gerechnet auf 20,09
VZA Universitatsprofessuren, 3,00 VZA Assistenzprofessuren, 3,00 VZA
Universitdtsassistent*innen, 1,00 VZA Lehrende mit Venia docendi, 30,64 VZA Senior Artists,
21,38 VZA Senior Lecturers, 4,18 VZA Senior Scientists, 5,43 VZA Lektor*innen und 0,85 VZA
Projektmitarbeiter*innen.

Die GMPU deckt ihr Lehrvolumen dabei zu tGber 90 % durch hauptberufliches wissenschaftlich-
kiinstlerisches Personal ab: Aktuell stehen 69,02 VZA hauptberuflich Beschéftigte 6,45 VZA
nebenberuflich Beschaftigten gegeniber, das sind 91,45 % gegenlber 8,55 %. Fur 2030/2031

28/44

Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria, ngo Wien, Franz-Klein-Gasse 5
T +43 664 78042262 | +43 677 61495429, office@aq.ac.at, www.aq.acat



wird avisiert, dass sich das Verhéltnis auf 80,76 VZA hauptberuflich zu 6,09 VZA nebenberuflich,
d. h. 92,99 % zu 7,01 %, verschiebt.

Derzeit wirken elf Professor*innen und zwei Personen mit Venia docendi im Kernbereich Kunst
sowie sechs Professor*innen im Kernbereich Wissenschaft an der GMPU. Eine angemessene
fachliche und didaktische Qualifikation ist dabei aus gutachterlicher Sicht durchwegs gegeben
und wird durch entsprechende Berufungs- bzw. Einstellungsverfahren sowie kiinftig auch durch
eine weitere Optimierung des Recruitingprozesses garantiert. Eine qualitatsgarantierende
Berufungsordnung liegt vor. Die Gutachter*innen konnten sich nach Papierlage und
Augenschein ein Bild von der Passgenauigkeit und Qualitdt des aktuellen Lehr- und
Forschungspersonals machen und sich beim Vor-Ort-Besuch vom hohen Engagement und der
Expertise des Personals Gberzeugen.

Die personelle Situation der GMPU ist daher aus gutachterlicher Sicht insgesamt angemessen.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

2. Die Privathochschule stellt sicher, dass die fachlichen Kernbereiche, welche die
wesentlichen Facher der Studiengange und damit die zentralen in den Studiengdangen zu
erwerbenden Kompetenzen abbilden, durch

a. hauptberufliche Professorinnen oder Professoren im Umfang von mindestens einem
Vollzeitdquivalent sowie
b. weiteres hauptberufliches wissenschaftliches bzw. wissenschaftlich-kiinstlerisches

Lehr- und Forschungspersonal im Umfang von mindestens einem Vollzeitdquivalent
abgedeckt sind.

Fur samtliche Bachelor- und Masterstudiengédnge sind laut dem Antrag auf Verlangerung der
institutionellen Akkreditierung fachlich einschldgig qualifizierte Personen als hauptberufliche
Professor*innen sowie wissenschaftlich-klinstlerisches Lehr- und Forschungspersonal
verantwortlich. Dabei wird das angebotene Facherspektrum gleichmaBig abgedeckt,
insbesondere in den fachlichen Kernbereichen, wobei die meisten Stellen aufgrund der
BetriebsgroBe freilich solitér besetzt sind. Die fachliche Betreuung der Studiengange und der
dort zu erwerbenden Kompetenzen ist somit aus gutachterlicher Sicht in hinreichendem MaBe
gewahrleistet.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

3. Das hauptberufliche wissenschaftliche bzw. wissenschaftlich-kiinstlerische Lehr- und
Forschungspersonal der Privathochschule ist in die Forschung und Entwicklung bzw.
Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste der jeweiligen Disziplin eingebunden.

Im Blick auf die in den Antragsunterlagen angeflihrten sowie beim Vor-Ort-Besuch exemplarisch
erorterten abgeschlossenen, laufenden und prospektiven Forschungsprojekte sowie sonstigen
Projekte mit Forschungsbezug an der GMPU ist fir die Gutachter*innen ersichtlich, dass das
wissenschaftliche und wissenschaftlich-kilinstlerische Personal der GMPU umfassend und - fir
die geringe GroBe der Institution - in groBer Breite in verschiedene Forschungsaktivitaten
eingebunden ist. Genannt seien hier insbesondere die Bereiche der kilinstlerischen Forschung
durch die Instrumentalpraxis/Performance-Forschung, die kiinstlerische Forschung durch die
Kompositionspraxis sowie Klang und Intermedia, Musikwissenschaft,
Ethnomusikologie/Volksmusik, Musikpdadagogik sowie Jazzpddagogik. Die Gutachter*innen
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heben neben den einzelnen fachspezifischen Arbeiten und Vorhaben die
disziplinenlibergreifende Zusammenarbeit sowie den regelméaBigen Erfahrungsaustausch im
Rahmen des Gremiums Forschung-Lehre-Praxis (FOLEP) positiv hervor. Insgesamt attestieren
sie eine lebendige und ertragreiche Forschungsaktivitdt an der GMPU.

Aus gutachterlicher Sicht ist das hauptberufliche wissenschaftliche bzw. wissenschaftlich-
klnstlerische Lehr- und Forschungspersonal somit in hinlanglichem MaBe in die Forschung und
Entwicklung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste eingebunden.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

4. Die Privathochschule stellt eine angemessene Gewichtung von Lehr-, Forschungs- und
administrativen  Tatigkeiten des hauptberuflichen wissenschaftlichen und/oder
wissenschaftlich-klnstlerischen Personals sicher, welche sowohl eine angemessene
Beteiligung an der Lehre als auch hinreichend zeitliche Freirdume flir Forschung und
Entwicklung und/oder Entwicklung und ErschlieBung der Kilinste gewahrleistet.

Die Gewichtung von Lehr-, Forschungs- und administrativen Tatigkeiten des hauptberuflichen
Lehr- und Forschungspersonals ist grundsatzlich nach Funktionsgruppen unterschieden und in
den Funktionsbeschreibungen der Dienstordnung dargelegt sowie in den jeweiligen
Dienstvertrdgen geregelt. Die Gewichtung variiert im Einzelnen je nach Aufgabenfeld und
fachlicher Ausrichtung teils allerdings sehr stark. Die Lehrverpflichtung inkl. Abnahme von
Prifungen betragt bei wissenschaftlichen Professuren max. 12 Semesterwochenstunden (SWS),
bei kiinstlerischen Professuren bis zu 25 SWS. Die Gutachter*innen begriiBen, dass es neben
Stellen, die vorrangig auf die Lehre ausgerichtet sind, auch Stellen mit Gberwiegendem oder
groBem Forschungsanteil gibt. Der Anteil dieser Stellen soll, so ist der Personalplanung in den
Antragsunterlagen glaubhaft zu entnehmen, ab 2025 bis 2031 deutlich ausgebaut werden,
sodass flr das hauptberufliche wissenschaftliche und/oder wissenschaftlich-kiinstlerische
Personal aus gutachterlicher Sicht hinreichend zeitliche Freirdume flur Forschung und EEK
bestehen.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

5. Die Privathochschule hat angemessene Weiterbildungs- und Personalentwicklungs-
maBnahmen etabliert.

Den  Antragsunterlagen ist zu entnehmen, dass die Weiterbildungs- und
PersonalentwicklungsmaBnahmen v. a. durch regelméaBige Mitarbeiter*innengesprache,
abteilungsinterne und -lbergreifende Meetings sowie bedarfsorientierte Fortbildungen
gewdhrleistet werden. Hinsichtlich des Weiterbildungsangebots profitiert die GMPU,
insbesondere von Kooperationen mit dem Carinthian International Center (CIC) sowie der
Karntner Verwaltungsakademie. Aus gutachterlicher Sicht ist es begriBenswert, dass in den
ndachsten Jahren zudem der Aufbau eines internen Schulungssystems (im Sinne eines
strukturierten Onboarding-Prozesses) vorgesehen ist. In Verbindung mit der Fachhochschule
Karnten, der Padagogischen Hochschule Karnten und der Universitat Klagenfurt wird parallel
ein gemeinsames Weiterbildungsprogramm flir Hochschullehrende etabliert, wodurch speziell
hochschuldidaktische Belange adressiert werden kénnen. Die Teilnahme an Fortbildungen ist
als Teil der Dienstverpflichtungen auch in den Dienstvertrdgen verankert. Im Rahmen von
Erasmus+ férdert die GMPU aktiv den Bereich der Staff Mobilities. Weitere MaBnahmen
betreffen das Personalmarketing. Zur Evaluierung der MaBnahmen finden Befragungen von
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Mitarbeiter*innen statt. Aus gutachterlicher Sicht erweisen sich alle genannten Angebote und
MaBnahmen als angemessen.

Das Gehaltsschema ist durch eine eigene Dienstordnung transparent gestaltet. Offene Stellen
werden zundchst intern ausgeschrieben, wodurch das bestehende Personal die Méglichkeit hat,
bei entsprechendem internen Bedarf und Nachweis des zu erflllenden Qualifikationsprofils in
den Verwendungsgruppen des jeweiligen Gehaltsschemas aufzusteigen.
In Hinblick auf die wissenschaftliche, kiinstlerische und padagogische Nachwuchsférderung
bewerten die Gutachter*innen v. a. den ab 2025 noch einmal deutlich steigenden Aufwuchs an
Mittelbau-, Qualifikations- und Laufbahnstellen positiv. Uberdies werden Stellen fiir
studentische Mitarbeiter*innen geschaffen, sodass die Studierenden bereits wahrend ihres
Studiums erste Berufserfahrungen sammeln kénnen. Beim Verwaltungspersonal ist aktuell ein
Lehrling eingestellt.

Ein instruktives Mitarbeiter*innen-Handbuch informiert niederschwellig Uber Servicestellen,
Termine, Fristen, Veranstaltungen, Kalender und liefert Informationen zum Universitatsbetrieb,
zur Lehrorganisation, zum Dienstrecht und zum Betriebsrat.

Die etablierten und projektierten Weiterbildungs- und PersonalentwicklungsmaBnahmen sind
aus gutachterlicher Sicht angemessen.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

6. Die Privathochschule hat geeignete MaBnahmen fiir die Einbindung der nebenberuflich
tatigen Lehrenden in Lehr- und Studienorganisation etabliert.

Wie bereits dargelegt, ist der Anteil der nebenberuflich Lehrenden an der GMPU mit deutlich
unter 10 % sehr gering. Dabei unterscheidet die GMPU hinsichtlich der Anforderungen der
Mitwirkung in Lehr- und Studienorganisation sowie der Entwicklungsarbeit grundsatzlich nicht
zwischen hauptberuflichem und nebenberuflichem wissenschaftlichen/kiinstlerischen Personal.
Die Einbindung des nebenberuflich tatigen Lehrpersonals in die Lehr- und Studienorganisation
ist in der Dienstordnung und den Vertrédgen vielmehr klar so geregelt, dass hier eine hohe
Vergleichbarkeit gewahrleistet ist (wdchentliche Abhaltung der Lehre, Mitwirkung an
kinstlerischen bzw. wissenschaftlichen Projekten, Abnahme von Prifungen, Betreuung von
Abschlussarbeiten, kommissionelle Prifungstatigkeit, Mitwirkung an der akademischen
Selbstverwaltung, Durchfiihrung von Organisations-, Verwaltungs- und Gremienaufgaben,
Mitwirkung an EvaluierungsmaBnahmen und Durchfiihrung von Entwicklungsarbeit in fachlich-
organisatorischer Weise etc.). Die Mitarbeiter*innen sind so prinzipiell gleichgestellt. Bei der
Planung der Lehrveranstaltungen wird auf nebenberuflich Lehrende besondere Riicksicht
genommen. Die Kommunikationsstrukturen und Mitwirkungsmadglichkeiten sind aus
gutachterlicher Sicht angemessen: Uber die Universitdtsversammlung, Institutskonferenzen
und andere Meetings sowie regelmaBige Mitarbeiter*innengesprache ist ein regelmaBiger
Informations- und sozialer Austausch gewahrleistet. Bei den persénlichen Gesprachen werden
auch maégliche berufliche Perspektiven an der GMPU erértert.

Aus gutachterlicher Sicht hat die GMPU geeignete MaBnahmen fir die Einbindung der
nebenberuflich tatigen Lehrenden in die Lehr- und Studienorganisation etabliert.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.
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7. Die Privathochschule verfligt Giber ausreichend nichtwissenschaftliches Personal.

Im Bereich des nichtwissenschaftlichen Personals ist parallel zur Entwicklung des Lehr- und
Forschungspersonals in den vergangenen Jahren ebenso ein signifikanter Aufwuchs zu
verzeichnen: Von 25,90 VZA in 2022/2023 hin zu aktuell 32,93 VZA in 2024/2025. Bis 2030 ist
laut Antragsunterlagen geplant, die Personaldecke auf 35,23 VZA zu erhéhen.

Im Zuge des Vor-Ort-Besuchs konnten die Gutachter*innen auch einige Vertreter*innen des
nichtwissenschaftlichen Personals kennenlernen und sich von der Professionalitdt und
Motivation der Mitarbeiter*innen Gberzeugen.

Alle relevanten Bereiche in Administration, Verwaltung und wissenschaftsunterstiitzender
Infrastruktur sind aus gutachterlicher Sicht in ausreichendem MaBe abgedeckt.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

2.8 § 16 Abs. 8 Z 1-2: Finanzierung

1. Die Finanzplanung fiir sechs Jahre ab Verlangerung der institutionellen Akkreditierung
umfasst eine realistische und plausible Gegenuberstellung aller zu erwartenden Ertrage und
Aufwdnde im Zusammenhang mit dem Betrieb der Privathochschule, ihrer Aufgaben in
Lehre sowie Forschung und/oder Entwicklung und ErschlieBung der Klinste entsprechend
den Darlegungen im Entwicklungsplan:

a. Dabei soll von einer Mindeststudierendenanzahl ausgegangen werden, die sicherstellt,
dass die jeweiligen Studiengange fir die Dauer der Akkreditierung tragfahig sind.

b. Weiters sind samtliche Kosten in Bezug auf die erforderliche Infrastruktur sowie die
geplanten Personalkosten (wissenschaftliches bzw. klnstlerisches und
nichtwissenschaftliches Personal) darzustellen.

c. Fur das Auslaufen von Studiengdngen sind entsprechende VorsorgemaBnahmen zu
treffen, insbesondere sind dabei Riicklagen fir die Finanzierung sicherzustellen.

d. Die zugrundeliegenden Annahmen der Finanzplanung sind zu erldutern.

Der Finanzierungsplan flr den Zeitraum 2025 - 2031 wurde am 30.8.2024 vom Universitatsrat
verabschiedet. Er listet ausfihrlich die verschiedenen Einnahmen und Ausgaben auf.

Die Einnahmen bestehen (iberwiegend aus Studiengebiihren und externen Férderungen. Der
groBte Teil der Ausgaben wird flr das Personal aufgewandt (insgesamt rund ),
zum einen flr das Uberlassene dienstzugeteilte Landespersonal und zum anderen fir die
Beschaftigten der GMPU.

In den Sachausgaben findet sich eine ausflihrliche Aufschlisselung der Ausgabenarten. Die
Aufwéande flur die erforderliche Infrastruktur (z. B. Mietaufwande fiir Gebdude und Fléchen,
Betriebskosten und Strom, Bibliothek, IT und Kommunikation) sind nachvollziehbar dargestellt,
auBerdem sind hinreichende Mittel fiir Investitionen sowie die Instandhaltung und den Neukauf
von Instrumenten vorgesehen.

Aus der Gegenuberstellung der Einnahmen und Ausgaben ergibt sich laut Antragsunterlagen
ein Finanzierungsbedarf fir die 2. Akkreditierungsperiode in H6he von Das
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Land Kéarnten hat diesen Betrag in ihrem Finanzrahmen festgeschrieben und der GMPU
zugesichert.

Der Finanzplan kalkuliert mit jahrlich rund 335 Studierenden und berlicksichtigt auch das
geplante Doktorat.

Um den Betrieb auch bei unvorhersehbaren Ereignissen aufrechtzuerhalten, wurde eine
Finanzricklage gebildet und jahrlich in der Budgetplanung berticksichtigt. So kénnen laut
Finanzplan z. B. das Auslaufen von Studiengangen, unerwartet hohe Inflationsraten oder
mogliche Mindereinnahmen ausgeglichen werden.

Aus Sicht der Gutachter*innen sind sowohl die Einnahmen als auch die Ausgaben schlissig
erldutert und nachvollziehbar. Die dem Finanzierungsplan zugrunde gelegten Informationen
ermoglichen es den Gutachter*innen, die angesetzten Kosten als realistisch anzusehen. Vor
allem die Angaben zu den Personalkosten, die kostenseitig mit Abstand den gréBten Anteil
ausmachen, sind im Finanzplan gut belegt, sowohl flir das an der GMPU angestellte Personal
der als auch fur das dienstzugeteilte Landespersonal.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Hervorzuhebende gute Praxis

Hinsichtlich Entlohnung und Anstellungsbedingungen ist das Uberlassene dienstzugeteilte
Landespersonal den GMPU Mitarbeitenden gleichgestellt.

2. Von allen in der Finanzplanung ausgewiesenen Fordergeberinnen und Férdergebern sind
dem Antrag auf Verldngerung der institutionellen Akkreditierung Finanzierungszusagen
beizulegen. Dabei ist sicherzustellen, dass die Nachweise flir sechs Jahre ab Verlangerung
der institutionellen Akkreditierung vorliegen.

Nach einer ununterbrochenen Akkreditierungsdauer von zwoélf Jahren kann eine
Privathochschule eine Verlangerung der institutionellen Akkreditierung fir einen Zeitraum
von sechs bis zwolf Jahren beantragen. Ist dies der Fall, muss die Privathochschule im
Antrag auf Verlangerung der institutionellen Akkreditierung darlegen, fir wie viele Jahre
die institutionelle Verlangerung beantragt wird. Die Finanzierung muss fir den beantragten
Zeitraum gesichert sein. Entsprechende Nachweise sind dem Antrag auf Verlangerung der
institutionellen Akkreditierung beigelegt.

Die Finanzierung der Gustav Mahler Privatuniversitdit (GMPU) erfolgt zum weitaus
Uberwiegenden Teil durch das Land Karnten als Eigentimer. Dabei ist die Finanzierung des
Universitatsbetriebes per Landesgesetz (K-MPrivHG) geregelt. Wie in den Antragsunterlagen
dargestellt, tragen neben den jahrlichen Zuwendungen durch das Land Karnten auch Studien-
und Lehrgangsgebihren, Drittmittel und sonstige Einnahmen zur Finanzierung der
Privatuniversitat bei, wenn auch in relativ geringem AusmaB. Als Férdergeber*innen werden im
Zuge diverser Programmschienen (z. B. Music4Change, Erasmus+ und BMBWF Stipendien)
unter anderem das Land Karnten, der Fonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung
FWF und die Stiftung KELAG angefiihrt und entsprechende Nachweise vorgelegt.

Fur die Einrichtung eines kiinstlerischen Doktoratsstudiengangs hat das Land Kérnten der GMPU
bis 2031 weitere finanzielle Mittel zugesagt. Darliber hinaus liegen eine Reihe weiterer Vertrage
und Finanzierungszusagen fur kleinere Betrdge vor. Die vorgelegten Finanzierungszusagen
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zeugen von dem erfolgreichen Bemuhen der GMPU, weitere Finanzierungs- und
Férdermdglichkeiten zu nutzen.

Die Einrichtung der Privatuniversitat in der Tragerschaft des Landes mit der entsprechenden
rechtlichen Verankerung per Landesgesetz stellt aus Sicht der Gutachter*innen eine sehr gute
Grundlage fur die Finanzierung der GMPU dar. Im Zuge des Vor-Ort-Besuchs in Klagenfurt hat
der Landeshauptmann die Finanzierungszusagen des Landes Karnten nicht nur bestatigt,
sondern dariiber hinaus ein klares Bekenntnis zur GMPU formuliert und ihre politische
Bedeutung als kulturelles Zentrum flr die Region betont.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

2.9 § 16 Abs. 9: Infrastruktur

Die Privathochschule verfligt Giber eine quantitativ und qualitativ addaquate Raum- und
Sachausstattung, welche die Wahrnehmung ihrer Aufgaben entsprechend dem
Entwicklungsplan sicherstellt. Falls sich die Privathochschule externer Ressourcen bedient,
sind ihre Verfliigungsberechtigungen dartber sichergestellt und die zentralen Punkte der
Verfligungsberechtigungen sind im Antrag auf Verldangerung der institutionellen
Akkreditierung dargelegt.

Die Gutachter*innen konnten im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs sowie anhand der
Antragsunterlagen nachvollziehen, dass die GMPU Uber eine angemessene und funktional gut
ausgestattete Infrastruktur verfligt, die den Anforderungen des Studienbetriebs gerecht wird.
Die GMPU nutzt Raumlichkeiten in ihrem Hauptgebdude (8.751,87 m2, davon uneingeschrankte
und standige Nutzung 4.272,16 m2) sowie an den Standorten Lidmanskygasse (460 m2) und
8.-Mai-StraBe (135 m2 flr Wissenschaft und Lehre und zusatzlich ca. 600 m2 fir die
Universitdatsverwaltung und fir das geplante Doktoratsstudium). Darlber hinaus werden
regelmaBig Raumlichkeiten des Konzerthauses fiir Veranstaltungen genutzt (4.479,71 m2). Im
Hauptgebdude sind sowohl die GMPU als auch das Konzerthaus untergebracht. Die GMPU hat
ihre eigenen Flachen, die ihr standig zur Verfligung stehen, und kann auch Flachen des
Konzerthauses anmieten. Die GMPU verfligt aus Sicht der Gutachter*innen Uber ausreichend
Uberdume und Ubekabinen, die von den Studierenden regelmé&Big genutzt werden. Beim Vor-
Ort-Besuch wurde deutlich, dass die Kapazitdten den Bedarf decken. Aus den Antragsunterlagen
geht hervor, dass die vorhandenen Méglichkeiten der Raumressourcen (Ubezeiten) aktuell noch
nicht voll ausgelastet sind. Ein digitales Raumbuchungssystem befindet sich aktuell in der
Testphase und soll zuklnftig die Nutzung und Verfugbarkeiten transparenter gestalten. Zur
Erweiterung der Raumressourcen hat die GMPU die erwdhnten zusatzlichen Gebdude
(Lidmanskygasse und 8.-Mai-StraBe) angemietet. Dies fuhrte zu einer splrbaren Entlastung
des Hauptgebdudes. Insbesondere durch die Verlagerung administrativer Bereiche konnten
weitere spezifisch ausgerichtete Lehr-, Labor- und Uberdume geschaffen werden, was sich
positiv auf das Lehr- und Lernumfeld auswirkt. Wahrend des Vor-Ort-Besuchs konnten die
Gutachter*innen dies insbesondere erkennen an: (1) Tonstudio - durch die Vernetzung aller
relevanten Sdle mit dem zentralen Aufnahmestudio im 2. Obergeschoss bietet die GMPU
hervorragende Voraussetzungen fir professionelle Aufnahmen. (2) digital musiclab - dieses
Lehr- und Forschungszentrum stellt eine wichtige Ressource fiir die digitale und audiovisuelle
Ausbildung junger Musiker*innen dar. (3) quARtier - fungiert als interdisziplinar nutzbares
Labor und Werkstattstudio. Es steht Studierenden und Forschenden flr kinstlerisch-
experimentelle Formate offen.
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Darliiber hinaus stellen die Gutachter*innen fest, dass das flir die Ausbildung erforderliche
Instrumentarium in ausreichender Anzahl vorhanden ist. Neben dem allgemeinen Bestand
stehen den Studierenden auch in ausreichendem MaBe Leihinstrumente zur Verfligung, wodurch
ein flexibler und chancengerechter Zugang zur praktischen Ausbildung gewahrleistet wird.
Erwahnenswert ist zudem die musikbibliothekarische Infrastruktur der GMPU. Diese tragt
wesentlich zur hochschuleigenen Versorgung der GMPU mit wissenschaftlichen und
klUnstlerischen Ressourcen bei (Noten, Blicher, Tontrager, Handschriften, Datenbanken und
digitale Ressourcen; Umfang: ca. 60.000 Einheiten). Uberdies haben Angehérige der GMPU
unbeschrankten Zugang zur Bibliothek der Universitat Klagenfurt und kénnen Gber diese auch
Fernleihen nutzen. Zusatzlich besteht eine Kooperation mit der Universitat fir Musik und
darstellende Kunst Wien (mdw), in welcher ebenso die Mitnutzung der Bibliothek geregelt ist.

Die Ausstattung der GMPU mit WLAN, Software und Hardware gehorcht den neuesten
Standards.

Die Gutachter*innen stellen fest, dass die GMPU Uber eine der Ausbildungsstruktur
entsprechende, quantitativ und qualitativ adaquate Raum- und Sachausstattung verflgt.
Uberdume, Ubekabinen sowie Lehr- und Laborrdume stehen in ausreichendem Umfang zur
Verfligung und werden bedarfsgerecht genutzt. Die Anmietung zusatzlicher Gebaude hat zu
einer splrbaren Entlastung des Hauptgebdudes geflihrt und ermdglicht eine flexible
Raumnutzung fir Lehr- und Verwaltungszwecke. Die Hochschule hat ihre
Verfligungsberechtigungen lber externe Ressourcen nachvollziehbar dargelegt. Die zentralen
Punkte der Nutzungsrechte wurden im Antrag auf Verlangerung der institutionellen
Akkreditierung transparent beschrieben und waren flr die Gutachter*innen beim Vor-Ort-
Besuch nachvollziehbar.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Empfehlung

Fir die Gutachter*innen besteht im Bereich der Bibliotheksservices Entwicklungspotenzial
hinsichtlich der Digitalisierung und der Erweiterung des Bestands an elektronischen Ressourcen.
Eine verstarkte Ausrichtung auf E-Books, digitale Zeitschriften und weitere Online-Angebote
ware aus der Sicht der Gutachter*innen eine sinnvolle Ergédnzung des bestehenden Angebots.
Die GMPU hat in diesem Bereich noch Ausbaupotenzial, zeigt jedoch die Bereitschaft und
Motivation, entsprechende Entwicklungsschritte zu setzen.

Hervorzuhebende gute Praxis

Die Gutachter*innen heben als Beispiel guter Praxis hervor, dass die Auslagerung
administrativer Tatigkeiten in Nebengebaude - einschlieBlich der Anmietung zusatzlicher
Raumlichkeiten - zu einer spirbaren Entlastung des Hauptgebdudes gefiihrt hat. Dadurch
kdénnen die vorhandenen rdumlichen Ressourcen nun gezielt fir die Verbesserung der
Ubemaéglichkeiten der Studierenden genutzt werden, was insgesamt ein besonders gelungenes
Beispiel far eine studierendenorientierte Ressourcenplanung darstellt.
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2.10 § 16 Abs. 10: Kooperationen

Zusétzlich zu institutionell verankerten Kooperationen fir Forschung und Entwicklung
und/oder Entwicklung und ErschlieBung der Kinste verfligt die Privathochschule Uber
hochschulische und gegebenenfalls nicht-hochschulische Partnerschaften im In- und
Ausland, welche ihrem Profil entsprechen. Diese Kooperationen fordern die Mobilitdt von
Studierenden und Personal.

Zusatzlich zu den institutionell verankerten Kooperationen wie die Giber Erasmus vertraglich
gebundenen Partnerschaften oder die qualifizierten vertraglich gebundenen nationalen
Partnerschaften mit der Kunstuniversitdat Graz (KUG) und der Universitat fur Musik und
darstellende Kunst Wien (mdw) hat die GMPU mit weiteren regionalen, nationalen und
internationalen Universitdaten, Musikhochschulen, Festivals und Wissenschaftseinrichtungen
Kooperationen gekniipft und in Memorandi festgehalten. Manche dieser Memorandi werden in
Vertrdge umgewandelt, wenn an der GMPU das Doktorat eingerichtet ist (z. B. mit dem Orpheus
Institute Gent).

Weitere hochschulische Partnerschaften ergeben sich aus der interregionalen Position im Alpe-
Adria-Raum. Die aktive Einbindung dieser Partnerschaften in die kinstlerische und
wissenschaftliche Lehre wurde in den Antragsunterlagen formuliert und in den Gespréachen beim
Vor-Ort-Besuch durch Berichte Uber geplante Konzerte, Symposien u. d. bestdtigt. Zudem
erhielten die Gutachter*innen einen kurzen Einblick in die gemeinsamen Proben fiir ein
Kammermusik-Projekt mit  Studierenden der GMPU sowie Studierenden von
Kooperationspartner*innen aus Italien und Deutschland.

Im Antrag auf Reakkreditierung werden alle Kooperationspartner*innen differenziert
aufgeflihrt. Die Partnerschaften, die projektbezogen eréffnet wurden, belegen den offenen und
lebendigen Umgang der GMPU mit Partner*innen in allen angrenzenden Bereichen. Die damit
verbundene Mobilitat bezieht sich sowohl auf Studierende als auch auf Lehrpersonal.

Besonders wirkungsvoll flir die Mobilitdit der Studierenden sind Kooperationen und
Partnerschaften innerhalb des Bundeslandes Kéarnten. Die Zusammenarbeit mit Musikschulen
fir die Ausbildung im Bereich Musikpadagogik wurde in den Vor-Ort-Gesprachen verdeutlicht,
ebenso wie alle Aktivitdten, die das Studium im Fachbereich Volksmusik betreffen. Hier besitzt
die GMPU ein Alleinstellungsmerkmal innerhalb der musikalischen Ausbildung in Osterreich und
wirkt sowohl in den Alpe-Adria-Raum als auch regional hinein.

In den Gesprdachen beim Vor-Ort-Besuch hat sich fiir die Gutachter*innen der lebendige
Austausch der GMPU mit den Kooperationspartner*innen gezeigt. Diese zahlreichen
Projektpartnerschaften, die sowohl mit Stiftungen, Kulturvereinen, Akademien und zahlreichen
Universitdaten geknlpft wurden, dienen der Erweiterung von Forschung und Lehre, werden aber
auch in curriculare Prozesse einbezogen.

Ebenso konnten sich die Gutachter*innen beim Vor-Ort-Besuch von den zahlreich
stattfindenden Masterclasses liberzeugen, die die Ausbildung der Studierenden im Bereich der
Musikalischen Auffiihrungskunst (MAK) bereichern.

Fur die Mitarbeiter*Xinnen der GMPU wird durch die Kooperation mit der Karntner
Verwaltungsakademie ein umfangreiches Fortbildungsprogramm vorgehalten. Diese
Fortbildungsmadglichkeit wird im Handbuch fir die Mitarbeiter*innen erldutert und durch die
Personalabteilung verwaltet.
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Die Kooperationen entsprechen aus gutachterlicher Sicht in vollem MaBe dem Profil der
Privatuniversitat und férdern die Mobilitat sowohl der Lehrenden als auch der Studierenden.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

Hervorzuhebende gute Praxis

Im Sinne der guten Praxis ist das Kompositions- und Auffihrungsvorhaben mit dem
Conservatorio di musica "Agostino Steffani" di Castelfranco Veneto und der Hochschule fir
Musik Freiburg i. Breisgau, das wahrend des Vor-Ort-Besuchs erarbeitet wurde, zu nennen.

Kompositionsstudierende der oben genannten Einrichtungen haben Kammermusik fur
Akkordeon komponiert, Studierende aus diesen drei Landern treffen in einer Erarbeitungsphase
zusammen, werden von Lehrenden der drei kooperierenden Einrichtungen unterrichtet und
fihren die erarbeiteten Werke in Konzerten auf.

Dieses Projekt demonstriert aus Sicht der Gutachter*innen eindrucksvoll, wie die GMPU ihre

Uibergeordneten Ziele in Projekten verfolgt, die die Studierenden fordern und férdern und
gleichzeitig Mobilitat von Studierenden und Lehrenden gewdhrleisten.

2.11 § 16 Abs. 11: Information

Die Privathochschule stellt auf ihrer Website leicht zugangliche und aktuelle Informationen
Uber ihre Leistungen zur Verfligung. Diese umfassen jedenfalls die Satzung, die
Studienpléne inklusive der Studien- und Prifungsordnungen, Muster der schriftlichen
Ausbildungsvereinbarungen und eine Darstellung des Qualitdtsmanagements.

Aus Sicht der Gutachter*innen ist die Website der GMPU benutzerfreundlich gestaltet und in
ihrer Struktur nachvollziehbar. Die wichtigsten Informationen sind mit wenigen Klicks
erreichbar, wodurch ein effizienter Zugang zu relevanten Inhalten - insbesondere zum
Studienangebot, Projekten und Workshops - gewdhrleistet ist. Satzung, Curriculum und
ausfiihrliche Lehrveranstaltungsbeschreibungen, Studien- und Prifungsordnungen sowie ein
Muster der schriftlichen Ausbildungsvereinbarung sind auf der Website der GMPU verdéffentlicht
und zuganglich.

Aktuelle Informationen sind prominent auf der Startseite platziert, wodurch ein kontinuierlicher
Informationsfluss sichergestellt ist. Dartber hinaus wird das Qualitdtsmanagement -
Zustandigkeiten und Ansprechpersonen, Rechtsgrundlagen, Jahresberichte und Informationen
zum Akkreditierungsverfahren - auf der Website der GMPU veréffentlicht. Mit dem Einsatz des
Hochschulinformationssystems AcademyFive (ACF) steht den Studierenden ein zentrales,
individuell nutzbares Studierendenportal zur Verfligung. Dieses ermdglicht eine systematische
Erfassung und strukturierte Verwaltung des gesamten Studienbetriebs und wird von den
Studierenden aktiv genutzt. Erganzend wurde beim Vor-Ort-Besuch im Gesprdach mit den
Studierenden deutlich, dass auch die Plattform NOTES eine wichtige Rolle bei der internen
Kommunikation spielt, die die Studierenden regelmdBig nutzen, um sich Uber
hochschulrelevante Informationen und aktuelle Ereignisse zu informieren.

Fur die Mitarbeiter*Xinnen werden die wichtigsten Informationen in Form eines
Mitarbeiter*innenhandbuchs verdéffentlicht, das jahrlich aktualisiert wird und physisch zur
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Verfligung steht. Hier finden sich Termine, Zustandigkeiten, Kontakte und ein Glossar zur Arbeit
bzw. Studium an der GMPU.

Die Gutachter*innen stellen fest, dass die GMPU auf ihrer Website umfassende, aktuelle und
leicht zugangliche Informationen Uber ihre Leistungen bereitstellt. Dazu zéhlen insbesondere
die Satzung, Studienplane mit zugehoérigen Studien- und Prifungsordnungen, Muster der
Ausbildungsvereinbarungen sowie eine strukturierte Darstellung des
Qualitdtsmanagementsystems. Die Informationen sind in klarer und benutzerfreundlicher Form
aufbereitet und flr unterschiedliche Zielgruppen (Studieninteressierte, Studierende, externe
Stakeholder) gut Ubersichtlich dargestellt.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter*innen erfiillt.

3 Zusammenfassung und abschlieBende Bewertung

Aufgrund der Informationen im Antrag auf Verlangerung der institutionellen Akkreditierung und
den Gesprachen beim Vor-Ort-Besuch konnten sich die Gutachter*innen einen umfassenden
Eindruck Uber die Gustav Mahler Privatuniversitéat (GMPU) verschaffen und kommen
zusammenfassend zu folgenden Schlussfolgerungen in Bezug auf die einzelnen Kriterien:

(1) Profil und Zielsetzung

Mit der Grindung einer Privatuniversitat fir Musik des Landes Kérnten und der Einrichtung
akademischer Bachelor- und Masterstudiengange der Instrumental- und Gesangspadagogik
sowie der Musikalischen Auffihrungskunst hat die GMPU die Basis gelegt zur Steigerung der
nationalen, interregionalen und internationalen Vernetzungs- und Kooperationsfahigkeit der
héheren Musikausbildung Karntens durch die Studien und Lehrgange der Musik in kinstlerisch-
padagogisch-wissenschaftlicher  Ausrichtung in den Studienbereichen Musikalische
Auffiihrungskunst (MAK) und Interdisziplindre Musikpadagogik (IMP).

Im Zeitraum nach der Erstakkreditierung hat die GMPU ihr institutionelles Profil weiter gescharft
und daraus ihre Ziele fiir ihre Hochschulentwicklung abgeleitet und im ,Entwicklungsplan ftr
die 2. Akkreditierungsperiode" ausfihrlich dargelegt. Deutlich splrbar fir die Gutachter*innen
beim Vor-Ort-Besuch war ebenso das Bekenntnis aller Statusgruppen der GMPU zur
ambitionierten ,Mission: 360° Musik", zu einer offenen, von Vielfalt, Internationalitat und
Diversitat gepragten kreativen Gemeinschaft in einem universitairen Umfeld sowie zu ihrer
institutionellen Schwerpunktentwicklung zur kinstlerischen Forschung (Artistic Research).
Durch die Antragsunterlagen und die Gesprache beim Vor-Ort-Besuch konnten sich die
Gutachter*innen davon Uberzeugen, dass die GMPU die Einhaltung akademischer Standards
gewahrleistet und zugleich um Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung bestrebt ist.

(2) Entwicklungsplanung

Dem Antrag auf Verlangerung der institutionellen Akkreditierung ist ein aktualisierter,
Uberzeugender ,Entwicklungsplan fir die 2. Akkreditierungsperiode™ beigegeben, der schlissig
auf der vorangegangenen Akkreditierungsperiode aufbaut und fir die zweite
Akkreditierungsperiode bis 2031 in differenzierter und plausibler Weise die inhaltlichen,
strategischen und operativen MaBnahmen sowie notwendigen Ressourcen einer gezielten
Weiterentwicklung darlegt. Die in den Bereichen Governance und Qualitétsmanagement
verankerten Prozesse einer regelmé&Bigen strukturierten und systematischen Uberpriifung der
Zielerreichung des Entwicklungsplans sind an der GMPU fest implementiert und werden separat
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auch in einem eigenen Qualitatshandbuch detailliert dargelegt. Diese entsprechen durchwegs
den Ublichen Standards und erweisen sich aus Sicht der Gutachter*innen als zeitgemaB, gut
austariert und tragfahig.

Die Profilierungen wund Curriculumsreformen in Studium und Lehre zielen fir die
Studienbereiche ,Musikalische Auffihrungskunst® und ,Interdisziplinédre Musikpadagogik™ inkl.
~Jazz" mittels gut reflektierter MaBnahmen auf einen hohen Grad an Professionalisierung,
Ausdifferenzierung sowie eine hohe Beschaftigungsfahigkeit in klnstlerisch-padagogischen
Berufsfeldern. Die MaBnahmen im Bereich Organisation und Struktur beziehen sich auf eine
Konsolidierung des Human Resource Managements und der Finanzverwaltung, die Einrichtung
eines Vizerektorats Kunst und Forschung, eines neuen Instituts fir Komposition, Musiktheorie
und Klangkunst sowie eine Starkung des International Office im Bereich Forschung und eine
Starkung des Orchestermanagements/Orchesterbiiros. Im Hinblick auf ein Doktoratsstudium
ist eine eigene Koordinations- und Serviceeinrichtung vorgesehen.

(3) Organisation der Privatuniversitait

Die etablierte Organisationsstruktur der GMPU, die die Autonomie der Hochschule und damit
die Freiheit der Wissenschaft und Lehre sowie die Freiheit des klinstlerischen Schaffens und der
Vermittlung von Kunst und ihrer Lehre gewéhrleistet, ist sehr gut nachvollziehbar im
.Organisationsplan der Gustav Mahler Privatuniversitat®, der im Einklang mit den
Bestimmungen der Satzung steht, dargestellt. Die Organisationsstruktur Uberzeugte die
Gutachter*innen beim Vor-Ort-Besuch bei den einzelnen Besprechungsrunden mit den
Vertreter*innen unterschiedlicher Organisationseinheiten der GMPU. Mit ihrer sowohl im Antrag
als auch im Organisationsplan, sehr transparent dargestellten Organisationsstruktur sichert die
GMPU ein austariertes System der akademischen Selbstverwaltung sowie der Leitung und der
strategischen Steuerung bei gleichzeitiger Berlicksichtigung der Interessen des Rechtstrdgers.
Dies war bei den einzelnen Gesprachsrunden beim Vor-Ort-Besuch in seiner gelebten
Hochschulpraxis fir die Gutachter*innen sehr gut nachvollziehbar. In der aktuellen Version
ihrer Satzung hat die GMPU mit Bezug auf die Ausschreibung und das Besetzungsverfahren fir
das wissenschaftliche/klinstlerische Personal sowie das Auswahlverfahren flr das
Verwaltungspersonal geregelt. Die MaBnahmen fir transparente, qualitdtsgesicherte Auswahl-
und Besetzungsverfahren sind ausfihrlich im Antrag beschrieben und wurden aus Sicht der
Gutachter*innen sehr anschaulich vor Ort erldutert. Auch die MaBnahmen und der
Prozessablauf bei der Durchfiihrung von Berufungsverfahren fiir Universitatsprofessuren
entsprechen aus gutachterlicher Sicht nationalen sowie internationalen hochschulischen
Standards und sind - neben den schlissig formulierten Verfahrensschritten der
Berufungsordnung - sehr gut nachvollziehbar im Antrag abgebildet.

Die vorgelegte  ,Habilitationsordnung" (als  wissenschaftliche Habilitationsfacher
Ethnomusikologie, Angewandte Musikwissenschaft und Musikpddagogik, als kinstlerisch-
wissenschaftliche Habilitationsfacher Artistic Research und Musiktheorie sowie als kiinstlerische
Habilitationsfacher die zentralen kinstlerischen Facher im Studiengang ,Musikalische
Auffihrungskunst™) tritt nach erfolgreicher Akkreditierung eines facheinschlagigen
Doktoratsstudiengangs als Anhang der Satzung in Kraft.

Ihre Angelegenheiten gemaB § 5 Abs. 2 PrivHG hat die GMPU in der vorgelegten Satzung
geregelt sowie in den entsprechenden Anhdngen schlissig beschrieben und in den
Besprechungsrunden an ausgewdhlten Beispielen veranschaulicht und konkretisiert.
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(4) Qualitatsmanagementsystem

Die GMPU hat mit der Erstakkreditierung schrittweise und unter Einbeziehung interner und
externer Interessensvertreter*innen ein Qualitdatsmanagementsystem (QMS) aufgebaut, das
aus Sicht der Gutachter*innen sehr gut nachvollziehbar und zielorientiert in das strategische
Hochschulmanagement eingebunden und in einem , Qualitatshandbuch (Version 2, aktualisiert
2024)" beschrieben ist. Es definiert Prozesse und Instrumente zur regelmaBigen Evaluierung,
Qualitatssicherung und Weiterentwicklung von Studium und Lehre sowie von Forschung und
Entwicklung und/oder Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste. Die GMPU erhebt regelmaBig
quantitative  und  qualitative  Informationen (u. a. verschiedene Formen des
Studierendenfeedbacks, Lehr- und Forschungsleistungen gemdB Zielvereinbarungen,
Absolvent*innenerfolge und Erkenntnisse aus Mitarbeiter*innengesprachen), die von der Stelle
Qualitatsmanagement ausgewertet und aufbereitet werden. In ihrer Satzung hat die GMPU die
Einhaltung der Regeln guter wissenschaftlicher Praxis und akademischer Integritdt als
grundlegendes Prinzip der GMPU festgehalten; diese werden den Studierenden beispielsweise
im Modul , Wissenschaftliches Arbeiten® vermittelt. Die Stellen QM Forschung/Wissenschaft,
Lehre und Organisation koordinieren alle qualitatssichernden Aktivitdten und stellen sicher,
dass die Prozesse und Verfahren der Qualitatssicherung auf allen Ebenen umgesetzt werden
und das System Wirksamkeit entfaltet. In den eingereichten Unterlagen (Antrag,
Qualitatshandbuch, Satzung, Entwicklungsplan) finden sich Beschreibungen flir alle Phasen des
Kreislaufs, in den Gesprachen beim Vor-Ort-Besuch wurde die Umsetzung durch Beispiele
verdeutlicht und plausibel dargelegt.

(5) Beratungs- und Unterstiitzungsangebot fiir Studierende

Aus Sicht der Gutachter*innen stellt die GMPU ein klar strukturiertes, breit gefachertes und gut
zugangliches Angebot zur fachlichen, studienorganisatorischen sowie psychosozialen Beratung
und Unterstlitzung fiur ihre Studierenden bereit. Im Bereich der psychosozialen Unterstiitzung
besteht ein professionelles Beratungsangebot an der Privatuniversitat, das den Studierenden
offensteht. Sowohl aus den Antragsunterlagen als auch im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs wurde
ersichtlich, dass in individuellen Bedarfssituationen auf die Studierendenvertretung oder auf
den Arbeitskreis fir Gleichbehandlungsfragen (AKG) verwiesen wird. Erganzend informieren der
Code of Conduct sowie die Informationsmaterialien der Ombudsstelle und des AKG Uber
weiterfiihrende psychosoziale Anlaufstellen. Ebenso konnten die Gutachter*innen feststellen,
dass an der GMPU ein formalisiertes und funktional implementiertes
Beschwerdemanagementsystem etabliert ist, das sowohl Studierenden als auch
Mitarbeiter*innen offensteht und eine planvolle, nachvollziehbare und institutionell verankerte
Bearbeitung von Beschwerden gewahrleistet.

(6) Forschung und Entwicklung und/oder Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

Basierend auf dem Antrag auf Verlangerung der institutionellen Akkreditierung und der
ausfuhrlichen Darlegung im Entwicklungsplan fir die 2. Akkreditierungsperiode sowie dem Vor-
Ort-Besuch, orientiert die GMPU aus Sicht der Gutachter*innen ihre Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten an ihrem Profil und ihren Zielen und hat hierflr ein schliissiges Konzept
entwickelt, das die strategischen Ziele und deren Umsetzung in geeigneten MaBnahmen
umfasst. Profil und Zielsetzung der GMPU wurden nach der Erstakkreditierung weiter gescharft:
Als Schwerpunkt bei der Weiterentwicklung der Forschung und der Studiengangsentwicklung
widmet sich die GMPU neben einem Forschungsprofil im wissenschaftlichen Bereich
(Angewandte Musikwissenschaft, Ethnomusikologie, Musikpadagogik), im kinstlerischen
Bereich (Musikalische Aufflihrungskunst, Komposition, Klang und Intermedia) sowie in EEK
insbesondere der Entwicklung/Etablierung von Artistic Research (AR). Beim Vor-Ort-Besuch
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konnten sich die Gutachter*innen nachdriicklich davon Uberzeugen, dass entsprechende
Forschungszugange, Forschungsverstandnisse und Forschungsdefinitionen weiterentwickelt
und prazisiert werden und die entsprechenden Forschungsinfrastrukturen (u. a. ,quARtier")
geschaffen werden. Die Gutachter*innen erhielten einen Einblick in Projekte der
Musikpadagogik, der Ethnomusikologie, der Interdisziplindaren Musikpadagogik und des Artistic
Research, wobei die Lehrenden Uberzeugend dargelegt haben, wie ihre Forschungsvorhaben
sowohl in die Lehre einbezogen werden, fachibergreifend und interdisziplinar aufgebaut sind
und in Symposien und Workshops interregional und international wirksam werden. Die
Forschungsleistungen und -ertrédge der GMPU entsprechen aus Sicht der Gutachter*innen dem
wissenschaftlichen Anspruch und der jeweiligen Disziplin und sind umfassend im
Forschungsservice dokumentiert.

Die GMPU hat vielfdltige institutionell verankerte Kooperationen in der Forschung und
Entwicklung und Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste mit hochschulischen und,
insbesondere im Bereich der kinstlerischen Praxis, mit nicht-hochschulischen
Partnereinrichtungen im In- und Ausland etabliert.

Finanziell und strukturell abgesichert férdert die GMPU in einer quantitativ und qualitativ
adaquaten Forschungsinfrastruktur die Forschungs- bzw. Entwicklungstatigkeiten ihres
wissenschaftlichen bzw. wissenschaftlich-klinstlerischen Lehr- und Forschungspersonals durch
geeignete organisatorische und strukturelle Rahmenbedingungen mit einer alle wesentlichen
Bereiche abdeckenden tragfédhigen und funktionstichtigen forschungsunterstiitzenden
Infrastruktur sowie dem disziplinenibergreifenden Austausch und Dialog durch das
Forschungsforum, das Gremium Forschung-Lehre-Praxis (FOLEP) oder mit eigenen
Forschungsrdaumen (z. B. das ,Digi.Music.Lab"™ und das ,quARtier").

Die GMPU leistet dabei in vielfaltiger Weise einen Wissenstransfer in die Gesellschaft: durch die
Beférderung der Kinstlerischen Praxis (prominent im Konzerthaus Klagenfurt und dariber
hinaus in vielen durch Kooperationen verbundenen Veranstaltungsstatten) flr ein weit
gefasstes Publikum als kultureller Wissenstransfer, im Rahmen musikpadagogischer
Forschungsvorhaben in Kooperation mit Musikschulen und Allgemeinbildenden Schulen oder auf
dem Gebiet der Technologie durch die Forschungsvorhaben im Bereich der Elektronischen
Komposition.

In ihren spezifischen Fachgebieten erbringt die GMPU aus Sicht der Gutachter*innen
Forschungsleistungen, die dem universitaren Anspruch der jeweiligen Disziplin entsprechen (in
den wissenschaftlichen Bereichen Ethnomusikologie, Angewandte Musikwissenschaft und
Musikpadagogik, in den kinstlerisch-wissenschaftlichen Bereichen Artistic Research und
Musiktheorie) sowie durch zentrale Forschungskooperationspartner (z. B. Wissenschaftsverein
Karnten ,Landschaft des Wissens", Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien mdw,
Orpheus Institute Gent, Hochschule der Kiinste Bern, Conservatorio Castelfranco, Society for
Artistic Research etc.) eine internationale Sichtbarkeit gewahrleisten.

(7) Personal

Aus Sicht der Gutachter*innen verfligt die GMPU (ber ausreichend und den Anforderungen der
jeweiligen Stelle entsprechend fachlich und didaktisch qualifiziertes wissenschaftliches bzw.
wissenschaftlich-kinstlerisches Lehr- und Forschungspersonal. Dabei deckt die GMPU ihr
Lehrvolumen zu Uber 90 % durch hauptberufliches wissenschaftlich-kiinstlerisches Personal ab;
fiir 2030/2031 wird avisiert, dass sich das Verhaltnis auf 80,76 VZA hauptberuflich zu 6,09 VZA
nebenberuflich, d. h. 92,99 % zu 7,01 %, weiter verschiebt. Fiur samtliche Bachelor- und
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Masterstudiengdange sind somit fachlich einschlagig qualifizierte Personen als hauptberufliche
Professor*innen sowie wissenschaftlich-klinstlerisches Lehr- und Forschungspersonal
verantwortlich. Die angemessene fachliche und didaktische Qualifikation wird durch
entsprechende Berufungs- bzw. Einstellungsverfahren sowie kiinftig auch durch eine weitere
Optimierung des Recruitingprozesses garantiert. Die Gutachter*innen konnten sich nach
Papierlage und Augenschein ein Bild von der Passgenauigkeit und Qualitat des aktuellen Lehr-
und Forschungspersonals machen und sich beim Vor-Ort-Besuch vom hohen Engagement und
der Expertise des Personals (iberzeugen.

In Hinblick auf die abgeschlossenen, laufenden und prospektiven Forschungsprojekte sowie
sonstigen Projekte mit Forschungsbezug an der GMPU ist ersichtlich, dass das wissenschaftliche
und klnstlerische Personal umfassend und - flir die geringe GréBe der Institution - in groBer
Breite in verschiedene Forschungsaktivitdten eingebunden ist.

Die Gewichtung von Lehr-, Forschungs- und administrativen Tatigkeiten des hauptberuflichen
Lehr- und Forschungspersonals ist grundsatzlich nach Funktionsgruppen unterschieden und in
den Funktionsbeschreibungen der Dienstordnung dargelegt sowie in den jeweiligen
Dienstvertragen geregelt. Die Lehrverpflichtung inkl. Abnahme von Priifungen betragt bei
klinstlerischen Professuren bis zu 25 SWS, bei wissenschaftlichen Professuren max. 12 SWS.
Der Anteil der Stellen mit iberwiegendem oder groBem Forschungsanteil soll ab 2025 bis 2031
deutlich ausgebaut werden, sodass hinreichend zeitliche Freirdume fir Forschung und EEK
bestehen.

Aktuell werden die Weiterbildungs- und PersonalentwicklungsmaBnahmen vor allem durch
regelmaBige Mitarbeiter*innengesprache, abteilungsinterne und -lbergreifende Meetings sowie
bedarfsorientierte Fortbildungen gewahrleistet. Hinsichtlich des Weiterbildungsangebots
profitiert die GMPU von entsprechenden Kooperationen mit dem Carinthian International Center
sowie der Karntner Verwaltungsakademie; vorgesehen ist zudem der Aufbau eines internen
Schulungssystems. In Verbindung mit der Fachhochschule Karnten, der Padagogischen
Hochschule Karnten und der Universitét Klagenfurt wird parallel ein gemeinsames
Weiterbildungsprogramm far Hochschullehrende etabliert, wodurch speziell
hochschuldidaktische Belange adressiert werden kénnen.

Die Einbindung des mit deutlich unter 10 % sehr geringen Anteils des nebenberuflich tatigen
Lehrpersonals in die Lehr- und Studienorganisation ist in der Dienstordnung und den Vertragen
klar geregelt; bei der Planung der Lehrveranstaltungen wird auf nebenberuflich Lehrende
besondere Riicksicht genommen.

Im Bereich des nichtwissenschaftlichen Personals ist parallel zur Entwicklung des Lehr- und
Forschungspersonals ein signifikanter Aufwuchs zu verzeichnen, sodass alle relevanten
Bereiche in Administration, Verwaltung und wissenschaftsunterstiitzender Infrastruktur
stellenmaBig in ausreichendem MaBe abgedeckt sind.

(8) Finanzierung

Auf der Grundlage des Finanzierungsplans flir den Zeitraum 2025 - 2031, der am 30.8.2024
vom Universitatsrat verabschiedet wurde und ausfihrlich die verschiedenen Einnahmen (vor
allem Studiengebiihren) und Ausgaben (aufgeteilt in Personalausgaben und Sachausgaben)
auflistet, kommen die Gutachter*innen zu der Einschatzung, dass die GMPU (ber eine
tragféahige und nachhaltige Finanzierung verfligt, welche die Wahrnehmung ihrer Aufgaben
entsprechend dem Entwicklungsplan sicherstellt. Den Finanzierungsbedarf fir die 2.
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Akkreditierungsperiode hat das Land Karnten im Finanzrahmen festgeschrieben und der GMPU
zugesichert und dabei auch den geplanten Doktoratsstudiengang bertlicksichtigt.

Um den Betrieb auch bei unvorhersehbaren Ereignissen aufrechtzuerhalten, wurde eine
Finanzricklage gebildet und jahrlich in der Budgetplanung berlcksichtigt, um z. B. das
Auslaufen von Studiengdngen, hohe Inflationsraten oder mégliche Mindereinnahmen
ausgleichen zu kénnen.

(9) Infrastruktur

Die Gutachter*innen konnten im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs sowie anhand der
Antragsunterlagen nachvollziehen, dass die GMPU lber eine angemessene und funktional gut
ausgestattete Infrastruktur und Uber eine quantitativ und qualitativ addaquate Raum- und
Sachausstattung verfligt, die den Anforderungen des Studienbetriebs gerecht wird, sowie die
Wahrnehmung ihrer Aufgaben entsprechend dem Entwicklungsplan sicherstellt. So nutzt die
GMPU neben den Raumlichkeiten in ihrem Hauptgebaude die zusatzlich angemieteten
Raumlichkeiten an den Standorten Lidmanskygasse und 8.-Mai-StraBe, wobei sich insbesondere
die weiteren spezifisch ausgerichteten Lehr- und Laborrdume positiv auf das Lehr- und
Lernumfeld auswirken. Zusatzlich kann sie auch weitere Raumlichkeiten des Konzerthauses
anmieten. Zur Verfiigung stehen ausreichend Uberdume und Ubekabinen, die den Bedarf
abdecken bzw. weitere Auslastungen zulassen. Darliber hinaus konnten die Gutachter*innen
feststellen, dass das flir die Ausbildung erforderliche Instrumentarium in ausreichender Anzahl
vorhanden ist. Ebenso stehen den Studierenden in ausreichendem MaBe Leihinstrumente zur
Verfligung, wodurch ein flexibler und chancengerechter Zugang zur praktischen Ausbildung
gewahrleistet wird. Die musikbibliothekarische Infrastruktur der GMPU tragt wesentlich zur
hochschuleigenen Versorgung mit wissenschaftlichen und kinstlerischen Ressourcen bei, und
Uberdies haben Angehorige der GMPU Zugang zur Bibliothek der Universitat Klagenfurt AAU
und der mdw. Die Ausstattung der GMPU mit WLAN, Software und Hardware gehorcht den
neuesten Standards.

(10) Kooperationen

Aus Sicht der Gutachter*innen verfligt die GMPU zusatzlich zu institutionell verankerten
Kooperationen flir Forschung und Entwicklung und/oder Entwicklung und ErschlieBung der
Klinste, wie die Uber Erasmus vertraglich gebundenen Partnerschaften oder die qualifizierte
vertraglich gebundene Partnerschaft mit der Kunstuniversitat Graz und der mdw, Uber weitere
hochschulische (Universitaten und Musikhochschulen) und nicht-hochschulische
Partnerschaften (Festivals und Wissenschaftseinrichtungen) sowie Projektpartnerschaften
(Stiftungen, Kulturvereine, Akademien) im In- und Ausland, die dem Profil der GMPU
entsprechen und ihre Attraktivitat Gber den Standort Karnten hinaus fordern. Starke
hochschulische Partnerschaften, die aktiv in die klinstlerische und wissenschaftliche Lehre
eingebunden werden, ergeben sich aus der interregionalen Position im Alpe-Adria-Raum.
Hervorzuheben sind hier die Zusammenarbeit mit Musikschulen, die Aktivitaten im Fachbereich
Volksmusik sowie grundsatzlich der offene und lebendige Umgang der GMPU mit Partner*innen
in allen angrenzenden Bereichen. Diese Kooperationen férdern und starken die Mobilitat von
Studierenden und Personal.

(11) Information

Aus Sicht der Gutachter*innen ist die Website der GMPU gut nachvollziehbar strukturiert,
benutzerfreundlich gestaltet und gewahrleistet einen effizienten Zugang zu allen relevanten
Inhalten. Mit dem Campus-Management-System AcademyFive (ACF) steht den Studierenden
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ein zentrales, individuell nutzbares Studierendenportal mit der systematischen Erfassung und
strukturierten Verwaltung des gesamten Studienbetriebs zur Verfigung und mit der Plattform
NOTES eine Plattform fir die interne Kommunikation. Die wichtigsten Informationen zur GMPU
wie Termine, Zustandigkeiten, Kontakte und ein Glossar werden zusatzlich in gedruckter Form
eines jahrlich aktualisierten umfangreichen Mitarbeiter*innen und Studierendenhandbuchs
veroffentlicht.

Aus Sicht der Gutachter*innen sind alle Kriterien erflllt. In einigen Bereichen war es ihnen
wichtig, die an der GMPU gelebte gute Praxis hervorzuheben bzw. Empfehlungen im Hinblick
auf die Weiterentwicklung zu benennen.

Die Gutachter*innen empfehlen dem Board der AQ Austria eine Verlangerung der
institutionellen Akkreditierung der Gustav Mahler Privatuniversitat fir Musik (GMPU) fiir
die nachsten sechs Jahre.

4 Eingesehene Dokumente

Antrag auf Verlangerung der institutionellen Akkreditierung der Gustav Mabhler
Privatuniversitat flir Musik (GMPU) vom 19.09.2024, eingelangt am 19.09.2024, in der
Version vom 19.12.2024, eingelangt am 19.12.2024

Nachreichungen vor dem Vor-Ort-Besuch vom 12.03.2025, 27.03.2025 und 04.04.2025
Nachreichungen wahrend des Vor-Ort-Besuchs vom 08.04.2025 und 09.04.2025
Nachreichungen nach dem Vor-Ort-Besuch vom 26.05.2025
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GUSTAV MAHLER
PRIVATUNIVERSITAT
FUR MUSIK

An das

Board der Agentur fiir Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria
Franz-Klein-Gasse 5
1190 Wien

Klagenfurt, 03.07.2025

Stellungnahme der Gustav Mahler Privatuniversitat fiir Musik zum Gutachten zur Verlangerung der
institutionellen Akkreditierung am Standort Klagenfurt

Sehr geehrte Mitglieder des Boards,
sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem vorliegenden Schreiben méchte die GMPU zum Gutachten zum Verfahren auf Verlangerung
der institutionellen Akkreditierung am Standort Klagenfurt Stellung nehmen.

Zunachst méchten wir uns bei den Gutachter*innen und den beiden Verfahrensbegleiterinnen von der
AQ Austria herzlich bedanken und den konstruktiven Austausch sowie deren Engagement in diesem
Verfahren klar hervorheben. Wir schatzen die akkurate und intensive Auseinandersetzung mit den ge-
samten Antragsunterlagen sowie dariiber hinaus die respektvolle, wertschatzende und freundliche At-
mosphére wahrend des gesamten Vor-Ort-Besuchs sehr. Die Weiterentwicklung der GMPU als Privat-
universitat wurde mehrfach von den Gutachter*innen positiv hervorgehoben.

Wir erlauben uns in folgenden Punkten kurz eine Erklarung abzugeben:

- GMPU Mitarbeiter*innen werden gemaR Dienstordnung (Anhang 7 der Satzung) entlohnt. Die
Gehaltstabellen der GMPU orientieren sich dabei an den Gehaltstabellen des Landes Karntens.

- Bezugnehmend auf die Empfehlung im Bereich des Bibliotheksservices ist zu erganzen, dass
seit April 2025 der Zugang zur Zeitschriftendatenbank JSTOR allen Angehérigen der GMPU zur
Verfiigung steht. Zudem ist ein Wechsel des Bibliothekverwaltungssystems geplant, bei wel-
chem u.a. eine verstarkte Ausrichtung auf E-Books realisiert wird.

Angesichts der eindeutig positiven Bewertung, wonach aus Sicht des Gutachter*innenteams alle Priif-
bereiche vollumfanglich erfillt sind, méchte wir das Board der AQ Austria um Verlangerung der insti-
tutionellen Akkreditierung der Gustav Mahler Privatuniversitat fur Musik fur die nachsten sechs Jahre
ersuchen.

Mit freundlichen GriiRen,

Mag. Roland Streiner
Rektor





